Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlari iizra strateji yol xaritalarinin
tosdiq edilmasi haqqinda

AZORBAYCAN RESPUBLIKASI PREZIDENTININ FORMANI

Azarbaycan  Respublikasinda  geyri-neft  sektorunun  davamh  ve
roqabetqabiliyyatli inkisafi dovlatin iqtisadi siyasatinin prioritet istiqamatidir.

Osast Azoarbaycan xalgnin tmummilli lideri Heydosr Oliyev torafinden
goyulmus, uzunmiiddstli dovr tgiin distinilmiis iqtisadi siyaset O©lkade
makroiqtisadi sabitlik ve dinamik iqtisadi inkisaf ii¢iin asash zemin yaratmisdir.
Noticodo genis sahibkarlar tobaqgoesi formalasmis, 6lkenin sosial-igtisadi inkisafinda
0zal sektorun rolu daha da artmis ve timumdiinya iqtisadi sistemine inteqrasiya
sahesinds miihiim nailiyystler slds olunmusdur.

Davaml: iqtisadi islahatlar ¢argivesinde bu siyasat global iqtisadi gagirislara
uygun miiasir konseptual yanasmalarla daha da tokmillagdirilmis, strateji magsadloras
uygun sarbast bazar miinasibatlerinin ve Oziinliinkisaf qabiliyyestine malik
sosialyoniimlii, diversifikasiya olunmus milli iqtisadiyyatin formalagdirilmasi tomin
edilmisdir. Hayata kegirilon magsadydnlii todbirlar naticesinde makroiqtisadi sabitlik
gorunub saxlanilmis, geyri-neft sahslarinin vo biitovliikds regionlarin tarazlh inkisafi
siirotlonmis, strateji valyuta ehtiyatlarindan semsorsli istifade temin olunmus,
sahibkarliga dovlst destayi giiclendirilmis, slverigli biznes ve investisiya miihiti
formalasmis, ahalinin sosial rifah1 davamli olaraq yaxsilasmisdir.

Bununla bels, son dovrlerds ister regionda, istorse da global iqtisadiyyatda
gedan proseslar, neft galirlorinin keskin azalmasi, miirakkab xarici iqtisadi miihit
olkenin makroiqtisadi ve maliyye sabitliyine 6z tesirini gostormoakdadir. Diinyada
corayan edan proseslarin yaratdig: yeni ¢agirislara uygunlasmaq ve mévcud qlobal
igtisadi bohranin olkemizs tesirini minimuma endirmek magsadile iqtisadi
islahatlarin asas strateji hadaflarine uygun olaraq sistem xarakterli bir sira tadbirlarin
hoyata kecirilmasi, sosial-iqtisadi inkisafin cari, orta ve uzunmiiddatli dovrlari
arasinda tizvi baglhliq ve qarsiliql uzlasma yaratmagla, iqtisadi inkisafin keyfiyyotco
yeni modelinin formalagdirilmasi qarsida duran asas prioritet vozifelardendir.

Bununla slagedar olaraq, o©lkeds hoayata kegirilon iqtisadi siyasetin vo
islahatlarmn davamliligmi temin etmok ticiin igtisadiyyatin mévcud vaziyyetinin
dorinden tohlili va yeni iqtisadi inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi moagqgsadile
Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 nomrali
Seroncamu ile “Milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas sektorlar: tizra strateji yol
xoritasinin baslica istiqamatlori” tosdiq edilmis, habels homin istiqamatlore miivafiq
olaraq inkisaf planlarinin islenilmesini temin etmok ticlin miivafiq Isci qrupu
yaradilmisdir.

Homin Serancama asasen, Is¢i qrupu yerli vo xarici ekspertlarin, tacriibali
miitoxassislorin, maslahatgi sirkatlorin vo elmi tagkilatlarin istiraki ils, 6lkada foaliyyat
gostaran beynolxalq teskilatlarla semarsli emakdasliq seraitinds milli iqtisadiyyat va
iqtisadiyyatin on bir osas sektoru {iizro strateji yol xaritalorinin layihalorini



hazirlamigdir. Strateji yol xaritelori 2016-2020-ci iller {igiin iqtisadi inkisaf
strategiyasini va todbirlar planini, 2025-ci iledak olan dovr tiglin uzunmiiddatli baxisi
va 2025-ci ilden sonraki dovre hadaf baxisi 6ziinds ehtiva edir. Layihalor aciq
miizakiraya verilmis vo yekun senad tortib edilorken maraql teraflorin, o ctimladen
vatondas coemiyyati tesisatlarinin ve vatendaslarin ¢oxsayli rey ve toklifleri nazars
alinmisdir.

Azarbaycan Respublikas1 Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 32-ci bandini
rohbar tutaraq, Olkenin perspektiv inkisaf hadaflorini ve istiqgamatlorini
miloyyonlosdirmoak, onlarin gercoklogdirilmasini tomin etmok magsadile “Milli
igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin esas sektorlar1 iizre strateji yol xeritasinin baglica
istiqamatlori’nin tesdiqi ve bundan irsli gelon masalalor haqqinda” Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 ndmrali Serancamina uygun
olaraq qorara aliram:

1. Asagidaka strateji yol xaritalari tasdiq edilsin:

1.1. “Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi {izro Strateji Yol
Xoritasi” (slave olunur);

1.2. “Azarbaycan Respublikasinin neft vo qaz senayesinin (kimya mahsullar:
daxil olmagla) inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi” (slave olunur);

1.3. “Azarbaycan Respublikasinda kend tesarriifatt meahsullarinin istehsalina va
emalina dair Strateji Yol Xaritesi” (slave olunur);

1.4. ”Azerbaycan Respublikasinda kicik ve orta sahibkarliq seviyyesinds
istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritasi” (slave olunur);

1.5. “Azarbaycan Respublikasinda agir sonaye ve masimgayirmanin inkisafina
dair Strateji Yol Xaritasi” (slave olunur);

1.6. “Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslasmis turizm senayesinin inkisafina
dair Strateji Yol Xoaritasi” (slave olunur);

1.7. “Azsrbaycan Respublikasinda logistika ve ticaratin inkisafina dair Strateji
Yol Xoritasi” (alave olunur);

1.8. “Azarbaycan Respublikasinda uygun giymata manzil tominatinin inkisafina
dair Strateji Yol Xoaritasi” (slave olunur);

1.9. “Azarbaycan Respublikasinda pess tohsili ve teliminin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritasi” (slave olunur);

1.10. “Azearbaycan Respublikasinda maliyye xidmsatlorinin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritasi” (slave olunur);

1.11. “Azarbaycan Respublikasinda telekommunikasiya ve informasiya
texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi” (alave olunur);

1.12. “Azarbaycan Respublikasinda kommunal xidmatlerin (elektrik va istilik
enerjisi, su ve qaz) inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi” (elave olunur).

2. Miiayyon edilsin ki:

2.1. bu Fermanla tasdiq edilon strateji yol xaritalorinin hayata kecirilmasina
imumi rohberliyi ve nozareti Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
Administrasiyas: heyata kegirir;
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2.1-1. bu Formanla tasdiq edilon strateji yol xaritalorinda miiayyon olunmus magsad va
hadaflora nail olmaq iiciin daha operativ icra va nazarat mexanizmlarinin tatbigi maqgsadila
Azarbaycan  Respublikasi  Prezidentinin ~ Administrasiyas:,  aidiyyati  icracilarla
razilasdirmagla, alttadbirlarin, asas va digar icracilarin, icra miiddatlorinin aks olundugu
tafsilatl tadbirlor plani hazirlaya bilar;

2.2. bu Fermanla tesdiq edilon strateji yol xoritslerinde nezerds tutulmusg
foaliyyatlorlo bagli monitoring, giymetlondirms ve kommunikasiya tedbirlerini
Igtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markazi hoayata kegirir.

3. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Administrasiyast:

3.1. bu Ferman qiivveya mindikdan sonra hazirlanacaq dovlst programlarinin,
inkisaf konsepsiyalarmin, strategiyalarin, todbirlor planlarinin layiholerinin bu
Farmanla tesdiq edilen strateji yol xaritalarine uygunlugunu temin edacek tadbirler
gorsun;

3.2.bu Farmanla tasdiq edilan strateji yol xaritalarinin icra mexanizmlari ilo bagli
tokliflarini on bes giin miiddatinds Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina toqdim
etsin.

4. Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti:

4.1. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin aktlarmin bu Farmana
uygunlasdirilmas: ilo baglh takliflorini {i¢ ay miiddstinde hazirlayib Azasrbaycan
Respublikasiin Prezidentine toqdim etsin;

4.2. Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin normativ hiiquqi aktlarinin
bu Formana uygunlasdirilmasimi ii¢ ay miiddstinds tomin edib Azarbaycan
Respublikasiin Prezidentine malumat versin;

4.3. moarkezi icra hakimiyyeti orqanlarmin normativ hiiquqi aktlarinin bu
Formana uygunlasdirilmasini nazarstds saxlasin ve bunun icrasi barads bes ay
miiddatinde Azarbaycan Respublikasinin Prezidentine malumat versin;

4.4. bu Formandan irsli galon digar maesalsleri hall etsin.

5. Markazi ve yerli icra hakimiyyoti orqanlari, dovlet adindan yaradilan publik
hiiquqi saxslar vo sehmlarinin (paylarinin) nazarat zarfi dovlste maxsus olan hiiquqi
soxslor:

5.1. iqtisadi sahads fealiyyat istiqamatlerine dair strateji planlarin, dovlst
programlarinin, inkisaf konsepsiyalarmin, strategiyalarin, tedbirler planlarinin
layihalarinin hazirlanmasi zamani bu Formanla tesdiq edilon strateji yol xaritalarinin
miuddoealarini rohboar tutsunlar;

5.2. bu Farmandan irsli galen digar masalalari hall etsinlar.

ilham SLIYEV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohori, 6 dekabr 2016-c1 il
No 1138
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Farmanui ile tasdiq edilmisdir
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iqtisadiyyat perspektivi tizra Strateji
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1. QISA XULASO

Azarbaycan iqtisadiyyatinin strateji yol xaritalari

Milli iqtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas sektorlar1 {izra strateji yol
xoritolori Azarbaycanda davamli iqtisadi inkisaf osasinda iqgtisadiyyatin
ragabatqabiliyyatliliyini, inkliizivliyini va sosial rifahin daha da artirilmasinmi tomin
edacakdir. Qlobal cagirislara cavab vererak investisiyalarin calbi, azad raqabat miihiti,
bazarlara ¢ixis vo insan kapitalinin inkisafi neticesinde Azarbaycanin diinya
igtisadiyyatinda movqeyi gliclondiracok ve yiiksek galirli dlkslor qrupuna daxil
olacaqdr.

Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin "Milli iqtisadiyyat ve iqtisadiyyatin
asas sektorlar {izro strateji yol xaritasinin baslica istiqamatlari"nin tasdiqgi ve bundan
irali galon masalalar haqqinda” 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 nomrali Serancamina
miivafiq olaraq milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin 11 sektoru {izre timumilikds 12
strateji yol xaritosi hazirlanmisdir. Milli iqtisadiyyat perspektivi tizre Strateji Yol
Xaritesi qisa, orta ve uzunmiiddatli dovrleri shate etmokls, 2020-ci iladak iqtisadi
inkisaf strategiyasi vo tadbirler plani, 2025-ci iladek olan dovr {iglin uzunmiiddatli
baxis va 2025-ci ilden sonraki dovr ti¢tin hadaf baxigdan ibaratdir. Senad tokca inkisaf
moagqsadlari vo prinsiplerini deyil, ham da har bir istiqamat tizra qlobal meyillari,
iqtisadiyyatin 360 deracali diagnostikasini ve mévcud veziyystin GZIT tohlilini,
gortilocak todbirlari, telob olunan investisiya ve netice indikatorlarim1 shate edir.
Qisamiiddstli dovrde secilmis prioritetlora fokuslanmagla orta ve uzunmiiddatli
dovrlerde iqtisadi inkisafin biindvresi qoyulacaqdir. Strateji Yol Xaritasi iqtisadi
inkisafa tohfo veron biitiin faktorlari, o ciimladen yerli ve beynslxalq 6zal sektor
niimayandslarinin kommunikasiyasi ve emakdashg; tictin imkanlar: temin edacakdir.
Dovlat investisiyalar1 katalizator rolunu oynayacagq, iqtisadi inkisafin lokomotivi ise
0zl sektor olacaqdir.

Xiisusi olaraq geyd edilmalidir ki, Strateji Yol Xaritosinin gebulundan sonra
onun hayata kegirilmasi {iciin miivafiq dovlet qurumlar1 6z faaliyyatlerini daha
miifassal proqramlar asasinda quracaqlar. Senadds nazerds tutulan layihalarin
hoyata kegirilmasindon avval texniki-iqtisadi @saslandirilma aparilacaq va her bir
tosabbiis lizre miivafiq dovlet qurumlari cavabdehlik dasiyacaqlar.

Milli igtisadiyyat perspektivinin asas xiisusiyyatlori

Son 10 ilde Azarbaycan diinyada iqtisadi artim tempina gore on siralarda gorar
tutmusdur. Ugurla hayata kegirilon neft strategiyas: ssasinda alde olunmus gelirlar
hesabina infrastruktur modernlagdirilmis, geyri—neft iqtisadiyyat: inkisaf etdirilmis,
sosial rifah yaxsilagdirilmis, dovlatin balansinda olan aktivler artmis ve UDM-in



hacmini asan seviyyede strateji valyuta ehtiyatlar1 yaradilmisdir. 2014-cti ilden
baslayaraq neft giymatlorinin keskin azalmasi ve ticarst torafdasi dlkslarinda igtisadi
bohran neticesinds Olkade iqtisadi artim siiratinin yavasimasi, institusional ve
struktur c¢agirislar, tadiye balansi ve qeyri-neft bilidce kasiri, maliyys—bank
sektorunda bas veroen proseslor fonunda Azerbaycanda yeni iqtisadi inkisaf
yanasmasina kegid zorureti yaranmisdir. Davamli inkisafi temin edacok yeni
"avanqard" sektorlarin tizerinds fokuslanmaq]la, iqtisadiyyatin strukturu geyri-ticari
bolmays nisbaten ticari bolmaenin, hasilata nisbaton emalin, doévlst sahibkarligina
nisbaton 6zal sahibkarligin, asag1 texnologiya tutumlu sektorlara nisbaton yiiksok
texnologiyalara asaslan sektorlarin, asagiixtisasli emaye nisbeton yiiksekixtisash
amoayo osaslanan sahalarin, azgolirli bazarlara nisbaton yiiksekgslirli bazarlarin ve
asag1 doyar yaradan sektorlara nisbaton yiiksak dayer yaradan sektorlarin daha tistiin
arttmi1  hesabina yeniden balanslasacaqdir. Milli iqtisadiyyatin strukturunun
yenilonmasi biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, ortamiiddatli xarclar
strategiyas1 ¢orcivesinde yeni siyasatin totbiq edilmasi, maliyys-bank sisteminin
saglamlasdirilmas1 ve monetar siyasotin {izon mozenns rejimi {izorinds
tokmillasdirilmasi, habels xarici bazarlara ¢ixis imkanlarmin genislondirilmasi ils
miimkiin olacaqdur.

Buna gore do milli iqtisadiyyat perspektivi ¢orgivesinde dord strateji hadaf
secilmisdir. Bu hadaflarin ve 11 sektor {izre strateji yol xaritalarinin hayata kegirilmasi
naticesinde real ve maliyye sektorlar1 arasinda tarazligin temin edilmasi yolu ile
davamli iqgtisadi inkisaf miimkiin olacaqdir. Ilk strateji hadefo uygun olaraq
Azarbaycanda fiskal dayaniqliliq tomin edilocok vo monetar siyaset iizon meazenna
rejimi tizerinde qurulacaqdir. Fiskal ve monetar siyasastlorin uzlagdirilmas:
makroiqtisadi sabitliyi tomin edacokdir. Milli iqtisadiyyat perspektivinds ikinci
hadaf paylarinin (sehmlarinin) nazarst zorfi dovlete maxsus olan hiiquqi soxslarin
tealiyyetinde semaraliliyin artirilmasi ve 6zallesdirmaenin hoayata kegirilmasi yolu ils
iqtisadi dinamikliyi temin etmakden ibaratdir. Ugiincii hadsf insan kapitalinin
inkisafi ilo baghdir ki, bununla amak bazarinin inkisafi milli iqtisadiyyat
perspektivine uygunlasdirilacaqdir. Nohayat, dordiincii hadaf biznes miihitinin daha
da yaxsilasdirilmasini nezards tutur.

Milli iqtisadiyyat perspektivinde miioyyen edilmis 11 sektorun dayaniqh
inkisafini temin edacok imumi masalalar shata olunmusdur.

2. AZORBAYCAN UCUN QLOBAL VO REGIONAL
KONTEKST



Azoarbaycan iqtisadiyyati orta ve uzunmiiddatli perspektivde miixtalif
dayisikliklarin tesirlorine maruz qalan bir miihitds inkisaf edacekdir. Bels tasirlarin
miisahids edilmasi va basa diisiilmasi onlarin sebab oldugu ¢atinliklarin 6hdasindsn
golmoak va verdiyi imkanlardan faydalanmaq noqteyi—nezerinden vacibdir. Bu zaman
prognozlasdirilmayan proseslarin basverma ehtimali boytik olsa da, global meyillarin
bir negasinin novbati onilliklar srzinds qlobal iqtisadiyyata tasirlarinin ilk slamatlori
artiq indiden goriinmekdadir. Bu tesirlorden dordiiniin Azerbaycan {i¢iin vacib
olacag1 yoaqindir: global iqtisadi giic markazinin Asiyada yeni yaranmaqda olan
bazarlara dogru yerdayismasi, texnoloji innovasiyalarin shemiyyatli tesirlari, deyisen
geosiyasi konfiqurasiya ve neft—qaz qiymatlari.

Inkisaf etmokda olan bazarlarn iqtisadi shamiyyatinin davaml artum

Asiyanin inkisaf etmakda olan bazarlar1 hazirda diinyada yaradilan iqtisadi
dayerin taqriben besde birine sahibdir. 2030-cu ilde bu pay {tigde biradek
yliksalacokdir. Asiyanin orta tebagesinin olgiisiinds de miivafiq artim gozlenilir.
Prognozlara gors, diinyanin orta tobaqesi hazirki 3 milyard naferden 2023-cii ilde
toqriban 5 milyard neferedek artacaq ve bu artimin 80 faizi Asiyanin payma
diisacokdir. Eyni inkisaf prosesleri heam de sirkst saviyyssinde Oziinii biiruzs
veracokdir: yeni yaranmaqda olan bazarlar hazirda illik galirlori 1 milyard ABS$
dollarindan ¢ox olan diinya sirkatlarinin taqriben dérdda birini shats etdiyi halda, bu
paym 2025-ci il gadarki dovrde demak olar ki, yariyadak artmasi gozlenilir. Tokca
Asiyada timumi golirleri 1 milyard ABS dollarindan ibarst texminan 3 min yeni
sirkatin olmasi gozlanilir. Bununla yanasi, son zamanlar mal vo xidmatlar tizra qlobal
ticaratin hacminin artimi UDM-in artimindan iki dafe yliksok stirate malik olmusdur.
Ticarat hacmlarinin getdikca artmasi Avrasiyanin mearkazindas, Simal-Canub va Serq-
Qarb doahlizlerinin kesismasinda yerlagson Azarbaycan kimi 6lkelarin bu artimdan
faydalanmasina sarait yaradir.!

Yeni texnologiyalarin iqtisadi tasirlori

Internet vo yaxin tarixde mobil internetin genis yayilmasi qlobal istehlak
madaniyyatlorinde shamiyyatli dayisikliklars sebab olmusdur. Rabita slagalari tigiin
yeni imkanlar toklif etmokls, internet sirkatlors istehlakgilarla onlayn slage qurmaga
imkan vermis vo milli sarhadlari asan satis kanallar1 tomin etmisdir.

Yeni texnologiyalar ham artiq formalasmis, hom da yeni formalasan iqtisadi
sahoalarin inkisafina tesir edir. Avtomatlagdirilmis bilik yaradilmasi prosesi, “Internet
nozarati” (deyar zencirleri boyu fiziki aktivler arasmnda internet asash
avtomatlagdirilmis emoekdashq), uzaq mosafsli idarsetma texnologiyalari, siini
intellekt vo robotlasdirma movcud bazar liderlorini sinaga ¢okorak yeni sirkatlarin
qlobal flagmanlar kimi movqelarini mohkemlandiracakdir. Azarbaycanda ham
dovlat, hom de 0zal sektorda idarsetma bio, nano, informasiya, kommunikasiya,
senaye, maliyyo ve bagqa sahelorde qabaqcil texnologiyalarin telsblarins
uygunlasacaqdir. Yeni texnologiyalarin inkisafi ilo yanasi artan kibertohliikesizlik
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risklorinin idare edilmasi qlobal ¢agiris olaraq Azarbaycan iiglin de aktualdir.
Qabagqcil texnologiyalarin idxali ils yanasi, hom ds onu idare edan insan kapitalinin
formalagdirilmasi, timumilikds tefekkiir terzinin yeni qlobal ¢agirislar ve meyillars
uygun inkisafi hoyata kegirilocokdir. Daha qabaqcil texnologiya ve insan kapitali daha
yliksok alave dayer yaradir. Azsrbaycanin elmi potensiali global meyillore uygun
sokilda yeni texnologiyalarin inkisafina tohfe veracakdir.

Geosiyasi geyri—sabitlik

Oton illar arzinds misli goriinmemis qglobal siyasi qgeyri-sabitlik miisahide
olunmusdur. Bunun tasirlori siyasi rohborlorin tez-tez doyismasi, miiharibs,
terrorculuq v siirstle artan qagqin axininda 6ziinii biiruze vermigdir. Siyasi qgeyri-
sabitlik fonunda tehliikesizlik problemlsrinin oldugu ve ya sanksiyalarin tetbiq
edildiyi erazilorde ticarot hacmlari keskin surstde azaldigi halda, bohranl
vaziyyatlorin chdesindan golindiyi, iqtisadiyyatin agiq oldugu ve ya sanksiyalarin
aradan qaldirildig1r orazilorde baerabar saviyysli artim miisahids olunmusdur.
Geosiyasi baximdan yenidon formalasan diinyada Azarbaycanda risklar vo ¢agirislar
diizgiin giymeatlondirilorak sabit inkisaf temin edilocokdir. Xiisusils, iqtisadi
tohliikasizliyin esas komponentleri- enerji, orzaq, maliyys va noaqliyyat
tohliikasizliyinin davamli olmasi 6lkenin geosiyasi kataklizmloare qarsi dayamqliliginm
daha da gticlondiracokdir.

Neftin yeni qiymat hadlari

Oten illor arzinds neftin qiymatlari diismiis ve qiymatlorde volatillik artmigdir:
neftin bir bareli 2008-ci ilde 150 ABS dollarina yaxinlasdig1 halda 2016-c1 ilds 30 ABS
dollarindan da asag1 diismiisdiir.2! Neft giymatlorindaki bu ciir global azalmanin
Azarbaycan iqtisadiyyatina da tesiri boyiik olmusdur. Belo ki, Dovlet Statistika
Komitasinin malumatlarna asasen, 2010-2014-cti illorde iqtisadi artim siirati
yavaslayaraq ilds orta hesabla 2,7 faiz olmusdur. 2015-ci ilds ixracin hacmi ve dovlat
biidcesinin golirlorinin azalmasi issizlik seviyyesinin avvalki ilo nisbaton 2 faiz
artmasina sebab olmusdur. Asag1 neft giymatlari sebabindan cari hesablar balansinda
yaranmis gorginlik manatin mazennasine tozyiqi artirmis va 2015-ci ilde milli valyuta
iki dafe devalvasiyaya ugramisdir.

Prognozlar onu gosterir ki, neft—qaza qlobal telebatda artim 2050-ci iladak ilda
toqriban 0,7 faiz zsifleyacek (avvalki artim prognozlarindan 30 faiz az) ve timumi
enerji sektorunda tizvi yanacaq novlerinin pay1 azalacaqdir. Bu gortlor altinda neft
giymatlorinin avvealki yiiksak seviyyelerine qayidist gozlenilmadiyi {i¢lin yaxin
golocokda neft golirlori hesabina yiiksak dayamiqli artimin barpa olunacag:
prognozlasdirilmir. Beynalxalq Valyuta Fondu Azarbaycan iqtisadiyyatinin 2025-ci
iladak illik 2-3 faiz artacagini proqnozlasdirir. Bu temp Oton bir nego il arzinde
miisahide olunan artim saviyyesine uygundur. Lakin belo asag1 artim soviyyesi
igtisadiyyatin qarsisinda duran moagqsadlara ¢atmaga, o climladen indiki ve galacek
nosillor {i¢lin lazim olan sayda is yerlori yaratmaga kifayot etmir. Buna goro do
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Azarbaycanda asag1 neft qiymatlari seraitinds iqtisadiyyat yeni tomsallar tizerinde
qurulmagla daha yiiksak artim tempine nail olunacaqdur.

Neft-qaz sektorunun iqtisadiyyat: inkisaf etdirmak potensiali zsifladikcs,
Qazaxistan, Seudiyys ©Orebistani ve Rusiya da daxil olmagqla, diinyamin tabii
ehtiyatlarla zengin oOlkalori ¢otinliklorle {izlesir ve 0z iqtisadiyyatlarini
saxalondirmayo togebbiis gosterirlor. Azerbaycanda da hazirda eyni vaziyyet
méoveuddur. Olke 6ton on il arzinds yaratdig1 baza asasinda qlobal igtisadiyyatdaki
movgqelorini daha da giiclondirmak tiglin giiclii siyasi irade ve imkanlara malikdir.

Azarbaycan iiciin potensial imkanlar

Neft giymsatlerinin 2008-2009-cu illerdski saviyyelara qayidacagi ehtimal
edilmir, lakin bu bas versa bels, resurs senayesi biitiin suallar tigiin dogru cavab
deyildir. Ke¢mis iqtisadi shamiyyatine baxmayaraq, neft-qaz sektoru avvalki illor
arzinde Uimumi moaggullugun 1 faizden ¢oxunal sahib olmayib. iqtisadi artimin
saxalondirilmasi 10 milyona yaxin Azarbaycan vetendagma 0z pese arzularmi
gercoklosdirmays vo rifah saviyyasini yiiksaltmaye imkan veracokdir.

iqtisadi saxalondirmenin  siiratlondirilmasi  {iglin  li¢  potensial
imkan movcuddur ki, bu imkanlar1 slden vermamak ii¢iin miivafiq tadbirleri meahz
indi hayata kegirmok olduqca vacibdir:

e Regionun iimumi iqtisadi inkisaf dinamikasi daim dayisir ve ixracati
genislondirmak imkanlar1 yaradir. Azerbaycan timumi shali say1 300 milyon
nafardan ¢ox olan ve UDM:-i 3 trilyon ABS dollarina catan!! {ic iri iqtisadiyyat
— Iran, Tiirkiye vo Rusiya arasinda yerlasir. Irana totbiq edilon sanksiyalar
aradan qaldirildiqca va regiondaki digar iqtisadiyyatlar arasinda yeni ticarat
modellori meydana goaldikcs, 6lks ticiin unikal imkanlar acilir. Daha genis
diametrds iss Azerbaycan comi UDM-i 30 trilyon ABS dollarma
catanl® Avropa Birliyi, Cin ve Korfaz 6lkalari bazarlarinin yaratdig: dairanin
morkoazindas yerlasir. Masalon, Azarbaycanla diinyanin ikinci iqtisadiyyati
sayilan Cinin arasinda yalniz Qazaxistan var; Azarbaycanla Korfaz 6lkalari
arasinda tokco Iran, Azerbaycanla Avropa Birliyi arasinda ise yalmz
Glrctlistan yerlosir. Beloliklo, hom qisa, hoem do iri radiuslu dairads
Azarbaycanin bazarlara ¢ixmaq potensiali boyiikdiir.

e Qlobal iqtisadi menzero Avropada zeif ve Cinde azalan artima gore
doayismokdadir. Buna cavab olarag, Cin onu osas iqtisadi regionlarla
birlosdiracok ”ipak Yolu” layihasini hoayata kegirmayi planlasdirir ki, bu
marsrutlardan biri de Azarbaycan srazisinden kegir. Eyni zamanda, Avropa,
Rusiya, Iran, Hindistan ve Moarkazi Asiyani birlasdiracek Simal-Cenub
naqgliyyat dshlizinin do bir xotti Azerbaycamin orazisinden kegir. Bu
togobbiislor olkemizin orazisinden kegoan amtes ve sernisin dovriyyssinin
hacmini artirmaqla marsrut boyu istehsal ve naqgliyyat-logistika xidmatlari
tictin imkanlar yaradacaqdir. Azarbaycan tokca tranzit 6lkasi deyil, o hom da
0z orazisinden kecen amtealar tizerinds slave deyar yaratmaq potensialina
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malikdir. Umumilikde iss Azerbaycanin orazisinden kecan nagliyyat
dohlizlorinin hesabina qlobal dayar zencirlerinde Olkenin mdvqgelori
guclendirile bilar. Azarbaycan tigiin bels yeni beynslxalq imkanlarin agilmasi
yliksok vo dayaniqli igtisadi artim potensiali yaradir. Strateji Yol Xoritesi bu
imkanlardan faydalanmagq ti¢iin hazirlanmisdir.

e Dayaniql iqtisadi artimi temin edacak investisiya qoyuluslarinda maraqh
olan Azarbaycanda global investisiya meyillari nezars alinacaqdir. 2007-ci illa
miiqayisade diinya tizre birbasa xarici investisiya axim1 2015-ci ilda 36 faiz
artaraq 1,7 trilyon ABS dollarina ¢atmisdir. 2015-ci ilde inkisaf etmis olkalor
birbaga xarici investisiyalarn 55 faizini celb eds bilibler. Artim ssasen
birloagma vo satinalmalar (“Mé&As”) hesabina bas vermisdir. 2015-ci ildo Asiya
regionunda inkisaf etmoakde olan Olkeler diinya tizre birbasa xarici
investisiyalarin 1/3-ni calb etmisdir. Bu moanada Asiya regionu diinya tizre an
¢ox investisiya calb edan regiondur. Rusiya ve Qazaxistan basda olmagqla,
kecid Olkalorine birbasa xarici investisiya axmi 2015-ci ilde 54 faiz
azalmisdir.l! Asagi xammal qiymsotlori ve regional miinaqiselor kegid
olkalerinds birbasa xarici investisiya axinlari ii¢iin a#sas manes olmusdur.
Birlosma vo satinalmalari nazere almasaq, diinyada birbasa xarici
investisiyalarin axin1 qisamiiddatli perspektivds zsiflayacakdir. Ciinki qlobal
igtisadiyyat kovrakdir, qlobal maliyye bazarlar1 volatildir, taleb asagidir ve
inkisaf etmakda olan 8lkalards iqtisadi artim tempi zaifdir. Investisiya axinimi
calb etmak {i¢lin Azarbaycanda slverisli biznes miihiti tomin edilacok vo 6zal
sahibkarligin inkisafi daha da stimullasdirilacaqdur.

3. AZORBAYCAN IQTiSADIYYATININ MOVCUD
VOZIYYOTI

Azarbaycan iqtisadiyyati son 10 il arzinda diinyanin an yiiksek igtisadi artim
tempine malik Olkalarinden biri kimi keyfiyyat etibari ilo yeni marhalays godom
goymusdur. Bu miiddstds Olkeds hayata kecirilon iqtisadi siyaset iqtisadiyyatn
hacminin shamiyystli genislonmasing, shalinin sosial rifahmin yiikssldilmasins,
sosial-igtisadi infrastrukturun tamamils miiasirlagdirilmasina imkan vermisdir.

2004-2015-ci illor arzinde real olaraq orta hesabla 10,6 faiz iqtisadi artim
miisahide edilmis, UDM-in nominal hocmi ise 7,6 dofe artmisdir.Z Dévr arzinde
adambagina UDM-in hacminds 6,5 dafe artim olmusdur ki, bu da Azarbaycani diinya
olkalori arasinda 134-cii yerden 79-cu yera yiiksoaltmis, 8! shalinin sosial rifahi
shamiyyatli saviyyade yaxsilasmisdir. Yoxsulluq seviyyesi 2004-cti ildoki 40,2 faizden
4,9 faizo enmisdir.
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Osas1  imummilli lider Heydsr ©Oliyev toerofinden qoyulmus neft
strategiyasinin ugurla reallasdirilmasi 6lkenin neft golirlorinin artmasi ilo miisayiat
olunmug, olde edilmis maliyye imkanlar1 siiretli iqtisadi  artimin
maliyyalosdirilmasine imkan vermisdir. 2004-2015-ci illor arzinds neft galirlorindan
istifade etmoklo reallasdirilmis iqtisadi artim modeli “aktiv sokilde osas kapitala
investisiya qoyulusu” xarakterli olmaqla, dovr ticiin qarsiya qoyulmus hadaflarin
reallagdirilmasina zomin yaratmisdir.

Azarbaycanda reallasdirilmis iqtisadi islahatlar olkenin qlobal reyting
gostoricilorinin  shamiyystli yiiksalmasi ilo do miisayiot olunmusdur. Tesadiifi
deyildir ki, Diinya Bankinin “Doing Business” hesabatina gors, Azarbaycan 2009-cu
ildo diinyanin “lider islahatq1 dévleti” kimi giymotlondirilmisdir. Diinya Iqtisadi
Forumunun “2016-2017-ci illar {izra qlobal raqabatlilik hesabati”na gore Azarbaycan
2006-c1 ills miiqayisede 27 pille irslileyerak 138 olke arasinda 37-ci movqede
gerarlasmisdir. Homin hesabata asasen, Azarbaycan makroiqtisadi miihitin keyfiyyati
gostaricisine gore diinyada 39-cu, amak bazarimin samaraliliyi izre 26-c1, milli galirin
UDM-o nisbati iizre 37-ci, infrastrukturun keyfiyyatina gore ise 55-ci yerdadir.

Aparilmis iqtisadi siyaset Azarbaycanin diinya 6lkaleri sirasinda adambagina
diison milli golirin hacmine gore nezeragarpacaq deracads irelilomasine sebab
olmusdur. Diinya Bankinmin tesnifatina (atlas metodologiyasina gors) asasen,
Azarbaycan 2004-cii ilde adambasina milli gslirinin hacmins goére yoxsul Olkalar
grupuna aid edilmisdiss, 2005-ci ilds asagi-orta galirli, 2009-cu ilden iss yuxari-orta
golirli 6lkalar qrupuna daxil olmusdur.

Son iller arzindas reallagdirilmis igtisadi artim modeli iri hacmdao strateji valyuta
ehtiyatlarinin formalagmasina imkan vermisdir ki, bu da 6lks iqtisadiyyatinin tizlaga
bilacayi potensial risklorin absorbsiya edilmasine, hamginin galacak iqtisadi inkisafin
maliyyoalasdirilmasi prosesine miihiim tohfs ola bilar. Dvlat Statistika Komitasinin
molumatlarina asasen, 2004-2010-cu illar arzinde iqtisadi artim tempi orta hesabla
16,9 faiz togkil edirdise, 2011-2014-cii illorde bu gostorici 2,7 faiz olmusdur. Eyni
zamanda, 2004-2010-cu illards 6lka igtisadiyyatina investisiya qoyulusu orta hesabla
17,9 faiz, 2011-2014-cii illards isa bu gosterici 11,9 faiz togkil etmisdir. Qoyulan
investisiyanin hacminin 6 faiz bandi azalmasina baxmayaragq, iqtisadi artim tempi 14,2
faiz bandi asag1 diismiisdiir. Bu o demokdir ki, 2004-2014-cti illor arzinde ugurla
reallasdirilmis iqtisadi artim modelinin 6ziiniin “doyumluluq” haddins yaxinlasmasi
keyfiyyoatco yeni iqtisadi artim yanagmasma transformasiya zarurstini ortaya
qoymusdur.

2014-cti ilin sonlarindan etibaron diinya omtes bazarlarinda enerji
dasiyicilarinin - gqiymatinin  kaskin asagr diismaesi Azerbaycanin xarici valyuta
golirlorinin azalmasi ile miisayist olunmusdur ki, bu da son 10 il arzinds
reallasdirilmis  iqtisadi artim modelinin  maliyyslasdirilmasi  imkanlarini
mohdudlasdirmisdir. Neft golirlorinin azalmasi da 6z novbasinds yeni iqtisadi artim
yanasmasina transformasiya zaruretini daha da giiclondirmisdir.

Hor iki amil bir daha onu gostarir ki, movcud iqtisadi artim modeli 6ziintin
hayat tsiklini ugurla reallasdiraraq qarsiya qoyulmus hadaflorin alds edilmasina



imkan vermisdir. Artiq yeni dovrin on mithiim strateji c¢agiris1 “kapital
akkumulyasiyas1” osasli modeldon “moahsuldarhq (effektivlik)” osasli artim
modelina keg¢idi temin etmakdir. Bunun {iiglin institusional miihitin keyfiyyatinin
daha da yiiksoldilmasi, oal¢atan maliyyslo®ma moanbolori, biznesin diizgiin
seqmentasiyas1 vo ixtisaslasmasi, makroiqtisadi siyasetin yeni g¢agirislar asasinda
miiasirlesdirilmasi, an baslicasi isa intensiv gokilds yiiksakixtisash insan kapitalinin

hazirlanmasi tolab olunur.

3.1. Iqtisadi artimin marhalalari: tonazziildan taraqqiya

Azarbaycan 1991-ci ilde miistaqilliyini barpa etmokls birlikds bir ¢ox ¢agirislar
vo risklarls {izloagsmisdir. Olkenin son 25 ildaki igtisadi artim prosesi 4 moarhalade
tasniflasdirils bilar (sakil 1).

Sakil 1. Azarbaycanda iqtisadi artimin marhsalalari

Monba: Dovlat Statistika Komitosi

o Tonozziil dovrii (1991-1994-cii illar): Dovlst miistaqilliyinin barpasmimn ilk
illorino tesadiif edon bu dovr, Azerbaycanin miiharibe geraitinde olmasi,
Ermanistanin harbi tacaviizii naticesindas bir milyondan ¢ox qa¢qin ve macburi
kockiinlarin problemlarils {izlosmasi ila birlikde ke¢mis Ittifaq respublikalari
arasinda ticaret olagelarinin zsiflomaesi, naticads sosial-iqtisadi veziyystin
kaskin pislosmasi ilo xarakterize edilo biler. Homin dovrde regional geyri-
sabitlik, iqtisadi idarsetmads seristasizlik, movcud iqtisadi institutlarin
tamamilo samarasizliyi Azerbaycanda iqtisadi bohrami darinlasdirmisdir.
Beynslxalq Valyuta Fondunun hesabatlarina ssasen, bu dovrds Azesrbaycan
igtisadi potensialimin 60 faizini itirmis, movcud istehsal infrastrukturu
ohamiyyali sokilde siradan c¢ixarilmis, issizliyin keskin artimi fonunda
hiperinflyasiya miisahids edilmisdir. 1991-1994-cii illor arzinds Azarbaycanin
real UDM-i ilde orta hesabla 17 faiz asagl diismiis, dovlset biidcesinin
maliyyalosmasi asasen emissiya kanallar1 hesabina reallagsdirilmis, tedaviils
buraxilan milli valyuta kaskin ucuzlasmisdir.

e Dorin iqtisadi islahatlar, kecid wva barpa dévrii (1995-2003-cii
illar): Umummilli lider Heydor Oliyevin yenidon siyasi hakimiyyato
qayidisindan sonraki bu dovr, ilk névbads, 6lkada siyasi sabitliyin barpasi,
bazar iqtisadiyyatina kecidi ve semarsli iqtisadi miinasibatlori tomin edacak
strateji iqtisadi islahatlarin reallasdirilmasi neticesinde yiiksokkeyfiyyatli
igtisadi artim ti¢lin zomin formalasdirilmasi ilo xarakterizo edilo bilar.
Genismiqyash torpaq islahatlari, dovlet amlakinin 6zallosdirilmasi kimi
miihtim islahatlarin reallasdirilmas1 bu dovre tesadiif edir. Dovriin diger
mithiim xiisusiyystlorinden biri de Azarbaycanin yiiksak siiretls inkisafini
tomin edon neft strategiyasinin tomolinin moahz bu dévrds qoyulmasidir. 1994-



cti ilda 13 sirkatdan ibarat beynalxalq konsorsiumla Azari—Cirag-Giinasli neft
yataglarinin islonmesine dair timummilli lider Heyder ©liyevin miiallifi
oldugu va birbasa tagebbiiskarlig: ilo imzalanmig “Osrin Miiqavilesi”nin ilkin
igtisadi samarasi Oziinii gostarmaye basladi. Bu dovrds iqtisadi artim tomin
edilmakls itirilmis potensial barpa edilmis, milli valyutanin va giymatlarin
sabitliying, igsizliyin shemiyyatli seviyyads azaldilmasina nail olunmusdur.
Olkenin strateji xarici valyuta ehtiyatlari formalasdirilmis, bank sistemina
etimad barpa edilmis, dovlet biidcesinin dayanigli maliyyslasma manbalari
tomin edilmisdir.

Igtisadi inkisaf va toraqqi dévrii (2004-2014-cii illar): Bu dovrde
reallasdirilmis iqtisadi artim modeli Azarbaycan iqtisadiyyatini diinyanin an
siiratlo artan iqtisadiyyatlarindan birine ¢evirmisdir. Olde edilmis neft
golirlarinin bir hissasinin aktiv gokilds 6lks iqtisadiyyatima investisiya edilmasi
naticasinde Azarbaycan qisa miiddstde ytiksak—orta galirli dlkeya cevrilmis,
sosial-igtisadi infrastruktur tamamils yenilonmis, qlobal roqabat gabiliyyatina
goro diinyada 37-ci yerde gerarlasmisdir.”! Goriilon tadbirlor ve tabii
sorvatlarin qgiymetindeki artimlar Olke iqtisadiyyatimin sigrayish inkisaf
morhslesinin asasini qoymus ve 2004-2010-cu illor arzinde UDM ilde orta
hesabla 16,9 faiz artmisdir. Neft-qaz istehsalinin hacminin ve giymatinin
artmas1 neft sektoruna birbasa xarici investisiya (BXI) colb edilmasine ds 6z
tohfesini vermisdir. 2006-c1 ilde Baki—Tbilisi-Ceyhan boru kemarinin rasmi
acilist  olmus ve Azarbaycan qlobal saviyyade iqtisadi olagolori
yaxsilagsdirmagla, neft—qaz istehsali vo ticaratinin davamliligini temin etmisdir.
Bu iller arzinde neft golirlari tikinti, xidmat, dovlet idarsetmasi, miidafio va
sosial tominat kimi bir sira diger sektorlarin da inkisafina birbasa yol agmaqla
olkayo toraqqi gotirmisdir. Iqtisadi artim prosesinin miihiim merhalasini
ugurla reallasdirmaga imkan versn iqtisadi arttm modeli sayoasinds
igtisadiyyat 6 deofe bdylimiis, adambasina diisen milli gelir 5 dafaden
¢ox artmisdir.l% Bu dévr arzinds 6lkads giymatlarin sabitliyi qorunmus, xarici
valyuta galirlorinin shamiyyatli artmasi naticesinds boyiik hacmds strateji
valyuta ehtiyatlar1 formalagdirilmis, milli valyutanin mazesnnesinin izafi
mohkamlonmasine yol verilmomoklo beynalxalq raqabst qabiliyyati
gorunmusdur. Dovr arzinds bank sektorunda aktivlik yiiksalmis, amanatlarin
hacmi 11 dafs, kreditlorin hacmi 19 dafe artmisdir.!ld Bu dévrde diqgqet edilmali
moaqamlardan biri de 2011-ci ilden sonra iqtisadi artim siiratinin agag1
diismoesidir. Iqtisadiyyata dévr arzinds qoyulan investisiyalarmn artmasina
baxmayaragq, iqtisadi aktivliyin zsiflomasi miisahids edilmisdir. Aktiv sekilda
kapital yigim1 modeli bu dévrden sonra 6ziintin “doyumluluq” seviyyasine
catmisdir.

Asag1 neft qiymoatlari dévrii: 2014-cti ilin sonlarindan etibaren diinya amtaa
bazarlarinda neftin gqiymatinin keaskin ucuzlasmasinin mentfi tasirlori 2015-ci
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ilin ikinci yarisindan etibaran Azarbaycan iqtisadiyyatinda miisahids edilmayao
baslamisdir. Manfi tesir, ilk novbads, tadiye balansina, daha sonra iqtisadi
artimin maliyyslogsma kanallar1 tizerinden iqtisadi aktivliye otiirtilmiisdiir.
ABS dollarinin mazennasi milli valyutaya qars1 iki dafaye yaxin bahalasmas,
maliyys sabitliyinin temini tizre bir sira risklar formalasmis, dévlst borcunun
odenilmasi tizrs fiskal yiik artmigdir. Azerbaycan hokumesti iqtisadi aktivliyin
barpa edilmeasi moagsadile iqtisadi siyasetin daha da tekmillasdirilmasi,
institusional islahatlarin siiratlondirilmasi istiqamatinds bir ¢ox tadbirlor
gormisdiir.

2015-ci ilden etibaren Azarbaycan iqtisadiyyati keyfiyyatca yeni moarhoalays
godem qoymusdur. Yeni iqtisadi artim yanasmasima kegid maqsadile 2010-2014-cii
illorin iqtisadi artim modelinin, hamg¢inin homin dovrds reallasdirilmis iqgtisadi
siyasatin tahlili naticesinde asas risk ve ¢agirislarin ssasinda yeni artim dayaqlarmin
miisyyenlasdirilmasi zerureti yaranmigdir.

3.2. Sigrayish artim dévriiniin (2004 — 2010) tahlili

2004-2010-cu illor arzinde Azarbaycan oldo edilmis neft galirlorinin bir
gisminin iqtisadiyyata yonaldilmasi naticasinda yiiksak iqtisadi artima nail olmusdur.
Dovr tizrs iqtisadiyyatin orta artim siireti 16,9 faiz olmusdur ki, bu da diinya tizre
analoji gostericiden 12,9 faiz bendi, inkisaf etmakds olan Olkalar iizre miivafiq
gostaricidon 10,6 faiz bandi, MDB o0lkalari tizre miivafiq gostericiden ise 12,6 faiz
bandi ytiiksokdir.l12!

Neft sektorunda orta illik iqtisadi artim 24,9 faiz, qeyri-neft sektorunda isa 11,7
faiz tagkil etmisdir. Diqqat ¢oken magam ondan ibarstdir ki, geyri-neft sektoruna
goyulmus irihacmli investisiyalar sektorun shemiyyatli artimima imkan vermisdir.
2010-cu ilden baslayaraq olkede iqtisadi artimin osas horokstverici amili neft
sektorundan qeyri-neft sektoruna transformasiya olmus, 2010-2014-cii illar arzinds
neft sektorunda 2,9 faizlik geriloma oldugu halda, geyri-neft sektoru 8,8 faiz artmaqla,
imumi 3 faizlik iqtisadi artima nail olunmusdur (sakil 2).

Sakil 2. Sektorlar iizrs iqtisadi artim

—_

Kand tasarriifat, mesa tasarriifatt va balgeilig.

Elektrik va su tachizati, tikinti.

Ticarat, turistlarin yerlagdirilmasi va ictimai iaga, naqliyyat va anbar tasarriifati, informasiya va rabita, maliyya
va sigorta faaliyyati, daginmaz amlak, kiraya va biznes xidmatlari.

4. Dévlat idaraetmasi va miidafia, tohsil, ahaliya sahiyya va sosial xidmotlarin gostarilmasi, digar sahalorda
xidmoatlarin gostarilmasi.

w N

Mbonba: Dovlst Statistika Komitasi

Yiiksoktempli  iqtisadi artim  makroiqtisadi  sabitliyin daha da
méohkemlandirilmasine imkan vermisdir. Diinya Iqtisadi Forumunun hesabatma
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gora, Azarbaycan 2014-cii ilde 144 Olke arasinda makroigtisadi miihitin keyfiyyot
gostoricisine gore 2008-ci illo miiqayisada 36 pille irsliloyarak 9-cu yerds, dovlet
biidcesi balansinin UDM-» nisbati gdstericisine gors 16 pills iralilayarak 15-ci yerds,
milli galirin UDM-» nisbatina gors 9-cu yerds, comi dévlat borcunun UDM-» nisbatine
goro iso 12-ci yerda gorarlagsmisdir.

Igtisadi artimin tohlili gdsterir ki, alde edilmis makroiqtisadi sabitlik va rifah
tizorinde neft amilinin tasiri halo do shamiyyatlidir. Yiiksok neft giymatlori dovriinde
pro-tsiklik iqtisadi siyasat iqtisadi artimin dovlet talsbinden asililigin yiiksaltmisdir.
Osas ¢agirislardan biri kimi igtisadi artimin dovlet talsbi tizerinden dayanigh 6zsl
tolob tizarine transformasiyasi 6z aktualligini qoruyub saxlayir.

Artimin sektoral boélgiisiinds osas cagiris: geyri—ticari sektordan ticari
sektora

Reallagdirilmis sigrayish iqtisadi artim modeli aktiv gokilde “kapital
akkumulyasiyas1” xarakterli olmus, neticede Olkade irihacmli ve miiasir sosial—
igtisadi infrastruktur qurulmusdur. Azarbaycan bu doévr arzinds diinyanin siiratli
inkisaf edon Cenub-$erqi Asiya oOlkelerinds reallasdirilmis “dovlet kapitalizmi”
inkisaf modelindan istifads etmisdir. “Dévlat kapitalizmi” xarakterli makroiqtisadi
siyasatin an aktiv qanadu isa fiskal siyasat olmusdur. Irihacmli neft golirlorinin dévlat
torofindon iqtisadiyyata yonaldilmasinin asas kanali kimi mahz dovlat biidcasinin
investisiya xarclari ¢ixis etmisdir.

2010-cu iladak iqgtisadi artimin asas harekatverici amili ansnavi neft sektoru
olsa da, 2010-2014-cii illorde artima osas tohfs qeyri-neft sektorlarindan
formalagmisdir. Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asasen, 2014-cti ilds
geyri-neft sektorunda 6,9 faiz, tikinti sektorunda 8,8 faiz, xidmat sektorunda 7,6 faiz
artim geyde alinmisdir. Bu sektorlarin UDM-daki paylarinin tohlili gésterir ki, tebii
ehtiyatlar 2014-cii ilds igtisadi artima 37 faiz tohfs vermis, ikinci yerdos iso 14 faizlik
templs tikinti sektoru olmusdur.

2014-cii il tizre iqtisadi artimin sektorlar tizre tohlili gostarir ki, aktiv dovlat
kapitalizmi naticesinda geyri-neft UDM-in 80 faiza yaxin hissasi, maggullugun ise 60
faizo qoder hissesi qeyri-ticari sektorda istehsal edilmisdir. Qeyri-neft UDM-da qeyri-
ticari sektorlar olan sosial ve diger xidmatler 28 faiz, tikinti sektoru 21 faiz, ticarest
sektoru 13 faiz, naqgliyyat ve anbar tesarriifat1 7 faiz togkil edir (sokil 3). Bu dovrds
geyri-neft UDM-in comi 8 faizi geyri-neft sanayesinin hesabina formalagmisdir. 2014-
ciiilde kend teserriifati sahasinda yaradilmis alave deyer UDM:-in 6 faizini taskil etsa
ds, olke tizre moasgul shalinin 36,7 faizi bu sahenin paymna diismiisdiir. Kond
tosarriifatinda yiiksak masgulluq gostericisi miilkiyyatinds pay torpaglari olanlarin
moasgul ohali kimi nazars alinmalar1 hesabina olmusdur.

Igtisadiyyatin strukturunda aktiv dévlat kapitalizminin diger tesiri 6ziinii 6zal
sektorun dovletin investisiya faaliyyasti ilo reqabets girmasinin rentabelli
olmamasinda gosterir. Bunun da naticasinda 6zal tesebbiiskarligin daralmas: bas
verir. Bu menada, Azerbaycan Beynalxalq Omoliyyat Sirketinin iqtisadiyyata



tohfasini nazeare almasagq, iqtisadiyyatda 6zal sektorun payinn ytiiksaldilmasi miithiim
cagiris olaraq qalir.

Sakil 3. Sektorlarin iqtisadi artim saviyyasina goro
qruplasdirilmasi

1. Azarbaycan iigiin 2005-ci ilin sabit giymatlarinds UDM-a asason (maliyya vasitagilorinin sarti hesablanmig
xidmat haqlari va vergidan avval)

2. Noagliyyat va anbar tasarriifati, informasiya va rabita, digar ictimai, sosial va fardi xidmatlar

3. Elektrik, gaz va su tachizat:

Manba: Dovlat Statistika Komitosi

Qeyri-ticari sektorlar tizro artimin tsiklik hessasligini, dovlst maliyyesindan
yiiksok asililigini ve nahayat, global dayer zencirine inteqrasiya ti¢iin imkanlarinin
zoif olmasini nazare alaragq, ticari sektorlarin inkisaf etdirilmasi, 6zal tosabbiiskarliq
fealiyyatlarinin genislondirilmasi 6z aktualli§in1 qoruyub saxlayir.

Ohalinin sosial rifahi: voxsullugdan viiksok—orta galira

2004-2014-cti illor arzinde yiiksak iqgtisadi artim ohalinin sosial rifahinin
yliksolmosi ilo do miisayiet olunmusdur. Adambasina diison milli golir (Diinya
Bankimnin atlas metodologiyas1) 2004-cii illo miiqayisads 8 defs artaraq 7600 ABS
dollarma catmis, Azarbaycan qisa vaxt arzinds asagi galirli 6lkaden yiiksek—orta
golirli olkaya ¢evrilmisdir. iqtisadi artim moasgullugun artimi ile miisayist olunmus,
1,3 milyondan ¢ox yeni is yeri agilmis vo bu is yerlarinin 77,1 faizi daimi is yerlori
olmusdur ki, onlarin da 62,9 faizi regionlarin payina diismiisdiir. Masgullugun artimi
hesabina bu dovr orzinds shalinin adambasina galirlori real ifadads 2,6 dofe
artmisdir.

Azarbaycan tizro Gini indeksi (6lkads golirin béliisdiiriilmasinin keyfiyyat
Olgiisti: 0 tam barabarliyi, 1 ise barabarsizliyi oks etdirir) miiqayise edilan 6lkalarin
orta giymsotlondirilmasinae nisbaton asagi gelir barabarsizliyini aks etdirir. Palma
nisbati do (ehalinin an varh 10 faizinin imumi milli galirdeki paymi an yoxsul 40
faizinin payma bolmaekls miisyyan edilir) miiqayise oluna bilscak 6lkalar iizrs orta
gostariciya nisbaton kigik galir barabarsizliyi niimayis etdirmisdir (sokil 4).

Sakil 4. Galirlarin béliisdiiriilmasinda qeyri-barabarlik
soviyyosi

Manba: BMT-nin Insan Inkisafi Hesabati (en son dévr 2005-2013-cii illari shato
edir)



Faktiki olaraq, Azarbaycanda vetandaslarin hayat seviyyesinin yiiksaldiyini
bir ne¢o miihiim gostarici do ayani suratds oks etdirir. Bels ki, yoxsulluq saviyyasinda
yasayan ohalinin xiisusi ¢okisi on il arzinds alt1 dafe azalaraq, 2005-ci ildaki 29,3
taizdean 2014-cti ilde 5 faize goder diismiisdiir. Bu illor arzinde d6vlastin sosial miidafie
va taminat xarclarinin artirilmasi naticesinds shaliys pensiya ve miiavinat 6denisleri
6,7 defs artmigdir. Diger sosial gostarici olan minimum amakhaqq ise 3 dafadan ¢ox
artaraq 2005-ci ildaki ayliq 30 manatdan 2014-cii ilds ayliq 105 manata gatmigdir (sakil
5).

Sakil 5. Yoxsulluq saviyyaesi, sosial transfertlar voe minimum amakhaqqz
gostaricilari

1. Miivafiq illorin sonuna olan gostaricilor
Manba: Dovlet Statistika Komitesi, Diinya Banki

ohalinin asag: rifaha malik qrupuna gostarilen sosial xidmatlar ssasen maddi
yardimlarin verilmasi ilo mahdudlagir. Bunun ise yoxsul ve asag1 pesokarliq
soviyyasino malik oahalinin yeniden omok bazarina daxil olmasi perspektivi
baximindan faydalar1 mehduddur. Mahz hamin shali tebaqgasinin aktiv is¢i qlivvasine
inteqrasiya edilmasi baximindan sosial xidmatlar portfeline keyfiyyatli tahsil ve
sohiyye xidmatlarinin, zaruri hallarda, pesokarligin yiiksaldilmasi kimi xidmatlorin
daxil edilmasi vacibdir.

ohalinin sosial rifahinin yiiksaldilmesinin diger miihiim komponenti
kommunal xidmatler sektorunun keyfiyyatinin yiiksaldilmasidir. Dovr arzinds
infrastruktura yonoaldilmis iri mablagli investisiyalar shalinin isiq, qaz, su tochizati
kimi kommunal xidmsatlora ¢ixis imkanlarimi genislondirmisdir. Kommunal
xidmatlarin keyfiyystinin kifayet gedar yiiksaldilmasine baxmayaraq, xidmatlar {izre
asas aparici qiivve gismindae hals do dovlat sektoru ¢ixis edir. Kommunal xidmatlor
bazarinin liberallagsdirilmast ve 6zal sektoru calb etmoakls inkisafi bu xidmatlorin
keyfiyyatinin dayaniqliligimin temin edilmesi ve eyni zamanda, dovlet sektorunun
fiskal yiikiiniin azalmas1 baximindan faydali ola bilar.

Ohalininn sosial rifahin aks etdiron gostoricilorden biri do manzills tominatdir.
Hazirda Azarbaycanda adambasina diisen orta manzil fondu 17,9 m? taskil edir ki, bu
da MDB (20 m?) ve Serqi Avropa 6lkalari (30 m?) tizro orta gostaricilerden azdir.!3!

Igtisadi artim amillari: istehlak va investisiva aktivliyi

Azorbaycanda UDM-in artimi yerli istehlak vo ddvlet investisiyalarina
miitonasib olmusdur. Bels ki, Dovlst Statistika Komitasinin malumatlarina asasan,
faktiki son istehlak xarclori 2005-2010-cu illor orzindo orta hesabla ilds 14,0 faiz, 2010—
2014-cti illarda ise miivafiq olaraq 9,0 faiz artmigdir.

Azarbaycanda 2004-2014-cti illar orzinde yiiksak investisiya aktivliyi
miisahide edilmisdir. Dovr orzinde Olke iqtisadiyyatina 148,9 milyard manat
hacminds investisiya yonaldilmisdir ki, bunun da 54,1 faizi daxili, 45,9 faizi ise xarici
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manboaler hesabina maliyyalasmisdir. Umumi investisiya qoyulusunun UDM-do
xiisusi ¢okisi 36,3 faiz, qeyri—neft sektoruna yonsldilmis investisiyanin qeyri—neft
UDM-db xiisusi ¢okisi isa 50,7 faiz toskil etmisdir.

Dovr orzinde yiiksek investisiya aktivliyinin asas menbeyi Azarbaycanin
yliksok neft galirlori olmusdur. Bu dovrds (2004-2014) Azasrbaycan Respublikas:
Dovlat Neft Fonduna 90 milyard ABS dollar: vesait daxil olmus, onun da 61 milyard
ABS dollar 6lke iqtisadiyyatinin inkisafina investisiya edilmisdir. Bu vesaitin 92 faizi
dovlet bilidcesine transfertlor, 8 faiz hissesi ise dovlet shemiyyatli layihalerin
maliyyoalasdirilmasine yonaldilmisdir.l4!

Daxili menbalsr hesabina reallagdirilmig investisiyalarm hacmi 80,5 milyard
manat togkil etmisdir ki, bunun da 47,7 faizi dovlat blidcasi (kapital xarclari) hesabina
maliyyolosdirilmisdir. 2014-cti ilde daxili investisiyalarn 68,2 faizi dovlet
investisiyalar1 olmusdur (sakil 6).

Sakil 6. Investisiyalarin UDM-ds pay1

1. Qeyd etmak lazimdir ki, birbasa xarici investisiya axmnlarimn heg da hamist asas kapitalin formalasdirilmasina
yonaldilmir

2. Dovlat va 0zal sektor dizra investisiya bolgiisii 2014-cii ilin dovlat biidcasinda 70 faiz va 30 faiz nisbatinda qabul
edilmisdir

Iran barada tahlillor yalmiz ictimaiyyat iiciin aciq olan malumatlara asaslanr
Menba: Diinya Bankinin Inkisaf géstoricilari

2007-ci ile qodar Azerbaycan iqtisadiyyatina yonsldilmis investisiyalarin asas
menbayi birbasa xarici investisiyalar (BXI) olmugdur. Lakin sonraki dévrde menzare
doayismis, daxili investisiya aktivliyi dovlet maliyyesi hesabina yiiksalmisdir. Qeyd
edilmalidir ki, Azsrbaycanda birbasa xarici investisiyalar hesabina formalasmis asas
kapitalin UDM-da pay1 regional orta gdstericiden asagidir. Belo ki, 2014-cii ilds
miivafiq olaraq Giirciistanda 74 faiz, Qazaxistanda 61 faiz, Tiirkmanistanda 55 faiz,
Ukraynada 49 faiz, Qirgizistanda 48 faiz ve Moldovadaki 46 faizle miiqayisede
Azarbaycanda birbasa xarici investisiyalar UDM-in 25 faizini taskil etmisdir.

2004-2014-cii illor arzinds 6lke iqtisadiyyatina qoyulan BXi-nin hacmi 52
milyard ABS dollar1 olmusdur ki, onun da 85 faizi neft sektoruna, 15 faizi iss qeyri-
neft sektoruna yonaldilmisdir. Homin dévrds qeyri-neft sektoruna qoyulan BXI-nin
xiisusi ¢akisinin az olmasina baxmayaraq, artim stirsti yiiksek olmusdur. Belos ki,
Dévlot Statistika Komitosinin malumatlarina asasen, iimumi BXI-nin orta illik artim1
8,2 faiz tegkil etdiyi halda, qeyri—neft sektoru {izre miivafiq gosterici 32,5 faize
catmigdir. Yiiksok artim siirotine baxmayaraq, qeyri-neft sektoruna yénalmis BXI
movcud potensialdan hale ds asag1 olaraq qalir (sokil 7).
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Sakil 7. Birbasa xarici investisiyanin UDM-da pay1

1. 2012-2014-cii illar iizra orta g0starici

[ran barada tahlillor yalmz ictimaiyyat iiciin agiq olan malumatlara asaslanir
Manba: BMT-nin Ticarat ve Inkisaf tizre Konfransi

Movcud investisiya aktivliyinin strukturu tizrs en miithiim cagiriglardan biri
igtisadiyyata yonaldilmis investisiyalarin mehsuldarliginin asagi diismosidir. 2004—
2010-cu illarda olke igtisadiyyatina investisiya qoyulusunun artim siirati orta hesabla
17,9 faiz olmusdursa, 2011-2014-cti illorde bu gosterici 11,9 faiz togkil etmisdir.
Qoyulan investisiyanin comi 6 faiz bandi azalmasina baxmayaraq, iqtisadi artim
tempi 14,2 faiz asag1 diismiisdiir.’2! Bu o demakdir ki, moévcud model artiq irihacmli
dovlst maliyyesi “impuls”larina bels tam reaksiya vers bilmir. Bundan isa bels natica
¢ixarmagq olar ki, investisiyalarin qoyuldugu snenavi qgeyri-ticari sektorlar artiq 6z
“doyumluluq” haddine ¢atmigdir ve ona gore da yaxin ve ortamiiddatli dévrda
investisiyalar daha yiiksek moehsuldarliq niimayis etdirs bilen ticari sektorlara
yonoaldilmalidir.

Investisiya aktivliyi ilo bagli diger miihiim gagiris daxili investisiyalarin asas
moanbayinin dovlat maliyyasindan 6zal sektorun tizarine 6tiiriilmasine nail olmaqdir.
Bu prosesin bas vermasinds lengimaler dovlet maliyyesinin, xiisusile do dovlet
biidcesinin dayaniqliligi ve yiikii, semorsli idars edilmoesi tizerinde riskler
formalagdirir ve 6zal tesebbiiskarliq faaliyyatinin zsiflomasina sebab olur. Mahz bu
sobabden, 0zal tesebbiiskarligin dastoklonmasi istiqamatinda biznes—investisiya
miihiti daha da tekmillesdirilmali, BXI-nin qeyri-neft sektoruna colb edilmasi
istiqamatinds isler siirstlondirilmalidir.

Igtisadi artim amillari: xalis ixrac

Azarbaycanda iqtisadi arttimin miihiim herekatverici qiivvalarinden biri ds
mohz xalis ixrac olmusdur. Neft miiqavilslerinin icras1 Azarbaycanin neft ixracini
ohamiyyatli deracads artirmis, 6lkenin tadiye balansi gostaricilari yaxsilasmisdir.

2004-cti ilde cari amsaliyyatlar hesab: tizro (COB) 5,8 milyard ABS dollar
hacminds kesir movcud idiss, artiq 2005-ci ilden etibaren kesir profisitlo avez
olunmaga baslamisdir. 2005-2014-cti illor arzinde COB profisiti kumulyativ olaraq
110 milyard ABS dollarina catmisdir. 2011-ci ilde bu gosterici Oziiniin tarixi
maksimumuna ¢ataraq 17 milyard ABS dollarina yaxin, onun UDM-ds xiisusi ¢okisi
isa 25,8 faiz olmusdur.l

Sakil 8. Neftin qiymatinin ticarat balansina tasiri

1. ©Omtaa balans
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Manba: “Global Insights” Diinya Bazarinin Monitoringi ve Ddévlat Statistika
Komitasi

Xarici ticarat balansinin qaligi 2004-cii ilde 3 milyard ABS dollar1 kesirden
2014-cii ilde 19 milyard ABS dollar1 hacminda profisite yiikselmisdir. Bu dovrde
amtoa ixract 6 doafo, idxal isa 2,6 dafe artmisdir. Cari emsliyyatlar hesabinin digqet
¢okon mithiim elementi mahz xidmatlar balansidir (sakil 9). Xidmatlar balansinda
diqqgoeti colb eden asas maqam ondan ibaretdir ki, yiiksak iqtisadi artim ve rifahin
yliksalmasi xidmatlar balansinda kasirin boyiimasi ile naticalonmisdir. Belo ki, 2010-
2015-ci illor arzinde balans tizre kasir 2 dafe artmus, 2 milyard ABS dollarindan 4
milyard ABS dollarma catmisdir. Lakin buna baxmayaraq bazi xidmatlar tizra artim
miisahido edilmisdir.

Sakil 9. Xidmatlar balansinda dayisiklik

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bank:

Azarbaycanin toadiye balansmin tohlili onu gosterir ki, dovr arzinds 6lkenin
xarici igtisadi movqeyi giiclonmisdir. Lakin eyni dovr arzinds tediye balansindan neft
sektoru gostaricilarinin temizlanmasi farqli bir manzars formalagdirir. Bela ki, 2004—
2014-cti illor arzinde geyri-neft sektoru tizra COB kasiri kumulyativ olaraq 56 milyard
ABS dollar1 olmus, dovriin avvali ilo miiqayisade 2014-cii ilde kesir 5 dafe
yliksalmisdir. Bu onu gostarir ki, yiiksak neft golirlari 6lkas iqtisadiyyatinin geyri-neft
sektorunun idxaldan asililigin1 artirmis, qeyri-neft biidco dinamikasini nazare
aldiqda, “akiz kesirlar” problemini amsals gotirmisdir. Formalasmis bu konyuktur
sorait mazenna siyasetinin cevikliyi ve potensial semaraliliyi, o climladen xarici
valyuta ehtiyatlarmin akkumulyasiyas: masoalalari tizerinde miiayyen risklor amalo
gotirmisdir.

Sakil 10. Azarbaycan iizra adambasina ixrac gostaricisi (min ABS dollari il,
2015)

1. 2015-ci il iiciin hesablamalar
[ran barada tahlillar yalniz ictimaiyyat diciin aciq olan malumatlara asaslanir.

Manba: Mallarin ticarstine dair BMT-nin melumat bazasi, Beynslxalq Valyuta
Fondu



Azarbaycanin geyri—neft ixrac1 2004-2014-cii illords orta hesabla ilde 17 faiz
artsa da, (2014-cti ilde 1,6 milyard ABS dollar1) neft ixracindan 16 dafs, geyri-neft
idxalindan 5 dafs asagidir. Yeni qeyri-neft ixraci geyri-neft idxalinin
maliyyalosdirilmasine imkan vermoemisdir ki, bu da geyri-neft ixracinin
saxalandirilmasini labiid edir (sakil 11).

Sakil 11. Adambasina qeyri—neft/qaz ixracimin miiqayisasi (min ABS dollar:
il2)

Manba: Beynalxalq Valyuta Fondu

Baxilan dovr erzinde Azerbaycanin geyri—neft idxali orta hesabla ilds 18 faiz
artmigdir. 2011-ci ildan baslayaraq iqtisadi artimin nisbaton sengimasi idxala da tasir
etmis vo onun hacmi 1,4 milyard ABS dollar1 azalaraq, 2014-cti ilda 7,9 milyard ABS
dollari, ahalinin har naferina diisen hacmi ise azalaraq, 900-1100 ABS dollar: teskil
etmisdir.

Ixracda oldugu kimi, Azerbaycamin adambagma geyri-neft ve qaz idxali da
artmaqdadir. 2004-cii ilden 2015-ci ilo godar bu idxal ilde 10 faiz artmisdir (sakil 12).
Bu artim Tiirkiye tizre orta illik gostericiden (7 faiz) ¢ox olsa da, Azarbaycanla
taqriban eyni miiqayise noqtesindan baslayan, lakin ilds 15 faizlik arttm niimayis
etdiran Giirciistandan zaif olmusdur (taqriban adambasina 300-400 ABS dollari).

Sakil 12. Azarbaycanda adambasina diisan qeyri-—neft/qaz idxalinin
miiqayisasi (min ABS dollar1 ila)

Manba: Mallarin ticaratine dair BMT-nin malumat bazasi, Beynalxalq Valyuta
Fondu

2004-cti ilden beri Azarbaycan iqtisadiyyatinda giiclii inkisaf meyillori ila
yanast ixracin saxalonme soviyyasinin azalmas: da miisahide edilmisdir. Eyni
zamanda ixrac mohsullarinin cesidliliyi do asag1 dismiisdiir.22 Belo ki, “The
Observatory of Economic Complexity” hesabatina gore 2004-cii ilde Azearbaycan
ixracda 56 adda raqabatqabiliyyatli mehsulla temsil olunurdusa, 2014-cii ilde comi 23
adda rogabatqabiliyyatli amtaasi ilo “ixracin ¢oxsaxaliliyi” indeksina gors diinyada
108-ci yerds olmusdur. Azerbaycanin ticarst torafdaslar1 olan Giirciistan 106 adda
raqabatqabiliyyetli emtes ixraci ilo diinya iizre 66-c1 yerds, Tiirkiye ise 380 adda
miivafiq amtos ilo diinyada 51-ci yerds qorarlasmisdir.
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2014-cii il tizre “The Observatory of Economic Complexity” hesabatina gors,
Azarbaycan ixracin hacmine gore diinyada 144 oOlke arasinda 70-ci yerds
gerarlasmigdir.

Galacokds idxaldan asililigi minimuma endirmak vo yerli mohsullarla 6ziinii
tominetma saviyyasini daha da yiiksaltmak maqsadile raqabstqabiliyyaetli geyri-neft
mohsullarinin  istehsali ve ixracimin tagviqi sahesinds Azearbaycan hokumati
qganunvericilik bazasinda bir sira miihiim doyisiklik hayata kegirmisdir. “Qeyri—neft
mohsullarimin ixracinin  stimullagdirilmas: ilo baglhh slave tadbirlor haqqinda”
Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 18 yanvar 2016-c1 il tarixli 1713 nomrali
Serancami ve “Qeyri-neft mahsullariin ixracinin tesviqi ils bagh slave tadbirlsr
hagqinda” 1 mart 2016-c1 il tarixli 811 némreli Formani O6lkenin ixracinin
saxalondirilmasi vo raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasine tokan veracokdir.

Iqtisadi artim amillari: insan kapitalinin keyfiyyati

Diinya Iqtisadi Forumunun hazirladig1 Insan Kapitali Indeksine (2015-ci il)
asasan, Azarbaycan 124 6lkadan 63-ciidiir. Yuxari-orta golirli 30 6lka tizre Azarbaycan
insan kapitalina gore 15-ci yerdadir. Bu galir qrupuna daxil olan 6lkalar {izre sn yaxsi
gostarici ise Macaristan vo Qazaxistana moaxsusdur. Azarbaycanda farqli yas qruplar:
iizra an asag1 keyfiyyot gostoricisi (tohsil vo maggulluq) 15-24 yas qrupuna, oan yuxari
gostarici ise 55-64 yas qrupuna aiddir. Bu o demakdir ki, 6lkanin an ixtisash kadr
potensiali yasl nesil arasinda, an zaif kadrlar iss gencler arasindadir. 25-54 yas
qrupunda ixtisash kadrlarin mévcudlugu gostaricisine gora 6lkemiz diinyada 85-ci
yerdadir.

Dovlat Statistika Komitasinin mslumatlarina asasen, 2014-cti ilds oOlks {izre
moasgullugun 36,7 faizinin kend teserriifatinin payina diismasins baxmayaragq, ali veo
orta ixtisas tohsili miiassisalarinds oxuyan 218690 talabaden comi 2658 nafari kend
tosarriifat: ixtisaslar1 tizre tohsil alir. Bu saha tizre ixtisash miitexassislerin azlig1 kend
tosarriifatinda asagi mehsuldarligin an asas sebablarinden biridir.

Diinya Iqtisadi Forumunun Qlobal Raqgabatqabiliyyatlilik Hesabatina (2016)
asasan, Azarbaycan 144 6lks arasinda ali tahsil va telimin keyfiyyati gostaricisine gors
78-ci yerds, ali tohsile calb olunma tizra 94-cii yerds, isci heyatinin telimi tizra 82-ci
yerds, ibtidai tohsilin keyfiyyati gostoricisi tizro iso 81-ci yerdadir. Bu baximdan,
mohsuldarlig-asashi inkisaf modelino kecid cagirislar1 fonunda on mithiim
tokmillesdirmae istiqamatlorinden biri deo insan kapitalinin hazirlanmasi prosesinin
keyfiyyatinin daha da ytiksaldilmasidir.

3.3. VYiiksok igtisadi artimin tamini: makroiqtisadi siyasat

2004-2014-cti illar arzinds Azarbaycanda yiiriidiilon makroiqgtisadi siyasatin
hor iki istiqgamati — fiskal va pul-mazanna siyasatlari iqtisadi artimin dastoklonmasina
yonalmisdir. Dovr arzinde Azarbaycan makroiqtisadi sabitlik gostaricilerine goras



qlobal miqyasda qgabaqcil movqelards qerarlasmis, alde edilmis iqtisadi siyaset
ugurlar1  olkenin  biznes—investisiya calbediciliyini = shamiyyetli  daracede
yiiksaltmigdir. Oten dovr iizre makroiqtisadi siyasstin tahlili onu gosterir ki, iqtisadi
siyasatin formalasdirilmasi ve reallagdirilmasinda neft on miihiim amil olmusdur.

Iqtisadi artim miiharriki: fiskal genislanma

Azarbaycan iqtisadiyyatinin sicrayish artim dovriinds iqtisadi artima yiiksak
ottirticiiliiyo malik an miithitim siyaseat istiqamsati fiskal siyasat olmusdur. Fiskal
gostaricilor dovr orzinde ohamiyyatli daraceds yaxsilasmis, dovlet maliyyasinin
iqtisadi artima tohfasi ciddi sokilde artmisdir.

[rihacmli dovlet maliyye resurslarindan istifade edilmasi naticesinds yiiksak
keyfiyyaotli sosial-igtisadi infrastruktur qurulmus, iqtisadi aktivlik yiiksalmis, bank—
maliyyo sektorunda shamiyyatli deracads canlanma miisahide olunmusdur.

2004-2014-cti illarde dovlet biidcesinin xorclori 12,5 dafe artmais, xarclarin
UDM-o nisbati ise 14 faiz bandi artaraq 32 faize yiikselmisdir. Fiskal geniglonma
asasan bilidcoanin kapital xarclari hesabina artmisdir. Bels ki, bu dévrda cari xarclor 8
dafe artdig1 halda, kapital xarcleri 41,5 dafs, biidca galirlari ise 12 dafe artmisdir. Lakin
xtisusi diqqet ¢oken meagam ondan ibarstdir ki, qeyri-neft golirlorinin imumi
golirlords xiisusi ¢okisi 30 faiz bendi azalaraq, 64 faizden 34 faize diismisdiir.
Galirlorin artiminin asas horakatverici amili Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Neft
Fondundan (ARDNF) transfertlorin hacminin artmasi olmusdur. Bu dovrds
transfertlorin hacmi 72 dafs artaraq, 130 milyon manatdan 9,3 milyard manata
catmisdir. Biitovliikds, biidconin neft golirlorinin payr (neft sektorundan vergi
daxilolmalar: ilo birlikde) 36 faizden 66 faize yiiksalmisdir. Qeyri-neft golirlari
qrupuna daxil olan vergiler, gomriik daxilolmalar1 ve sair daxilolmalar ise 7 dafa
yliksalarak, 966 milyon manatdan 6.3 milyard manata ¢atmisdir.!8!

Sakil 13. Dovlat borcunun mablagi va biidca kasirinin saviyyasi

Manba: “Ekonomist” jurnalimin analitika sobasi, ARDNF

Dovlat biidcasi 2004-2014-cti illorde, demok olar ki, kosirsiz icra edilmisdir
(sokil 13). Diinya Iqtisadi Forumunun 2015-ci il {izre hesabatina asasan, Azarbaycan
biidcs balansinin UDM-» nisbatina gors diinyanin 144 6lkesi arasinda 16-c1 yerds,
dovlst borcunun UDM-» nisbatine goroa ise 14-cii yerds gararlagmisdir (sokil 14).

Sakil 14. Azarbaycanin fiskal vaziyyatinin miiqayisasi

1. 2013-cii ilin malumatlart (Malta va Liiksemburq daxil edilmadan). UDM-in hacmina diizalislor edilmamisdir.

Manba: “Ekonomist” jurnalmin analitika sobaesi
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ARDNEF-don transfertlorin yiiksok pay1r hesabma formalasmis biidce
golirlarindon neft amilinin temizlonmasi bir sira fiskal ¢agirislarin mévcudlugunu
ayani gokilde gdstarir (sakil 15). Bels ki, geyri-neft biidcs kesirinin geyri-neft UDM-»
nisbati 2004-cti ildaki 11 faizlik gostericidon 2014-cii ilds 37 faizes yiikselmisdir. Qeyd
etmoak lazimdir ki, bu gostarici 6ziintin pik seviyyesins — 61 faize 2008-ci ilds ¢atmus,
daha sonraki illarde tadricen azalma meyilli olmusdur. Qeyri—neft daxilolmalar:
dovlast biidcasinin cari xarclerinin comi 60 faizlik (2014) hissasini maliyyslasdirmaya
imkan vermisdir.

Dovlat maliyyasinin an miihiim halgelerinden biri de mehz ARDNF-dir.
[rimiqyash neft layiholorinin reallagdirilmasi naticesinds 2015-ci ilin sonunadak
fondun galirlorinin hacmi 98 milyard ABS dollar1 olmusdur. Galirlarin 65 faizi ve ya
64 milyard ABS dollar1 dovlat biidcasine transfertlor formasinda 6lke igtisadiyyatmin
inkisafina yonsldilmisdir. ARDNF-in ehtiyatlarindan 6,3 milyard ABS dollar
hacminda vasait infrastruktur ve sosial layihalarin maliyyslesdirilmasins sarf
edilmisdir ki, bu da iqtisadi aktivliyin yiiksalmasins tohfs vermisdir.

Sokil 15. Biidce balansinin ARDNF-in transfertlarindon asililigi (UDM-o
nisbati, faizla)

1.Yalmz vergi galirlori, digar galirlar daxil edilmir
Manba: Dovlet Statistika Komitesi, Maliyys Nazirliyi

Vergi doaracealerinin raqabetqabiliyyetliliyi baximindan Azsrbaycan region
dovletlerindsen asag1 movqgeys malikdir. Belo ki, comi vergi O6denigleri deracesi
Azarbaycanda 39,8 faiz toskil etdiyi halda, bu gosterici Giirciistanda 16,4 faiz,
Qazaxistanda 29,2 faizdir. Diinya Bankinin moelumatina gors, 2014-cti ilde
Azarbaycanda idxal xarcleri (1 konteyner tizra) 3450 ABS dollar tagkil etmis, lakin bu
gostarici Tiirkiyads 1235 ABS dollari, Giirciistanda 1595 ABS dollari, Rusiyada isa
2595 ABS dollar1 hacminds olmusdur. Diinya Iqgtisadi Forumunun 2015-ci il
hesabatina gors, Azarbaycan “Gomriik prosedurlarinin biznes tizerinde ytiki”
indeksina gore diinyada 144 6lks arasinda 122-ci yerdas bargarar olmusdur.

Fiskal siyasatin texnokratik istiqamatlari tizre ve dovlat investisiyalarinin idara
edilmasinin keyfiyyati gostoricilarine gora asas ticarat torafdaslar ilo miiqayisada bir
sira ¢agirislar movcuddur.

Fiskal idareetms ilo bagli digar diqget ¢eken magam dovlst biidcasinin
icrasinda aylar tizra miiayyen geyri-miitonasibliyin mévcudlugudur. Bir ¢ox illards
dovlet bilidcasinin dekabr ayinda icrasi diger aylarla miiqayisade shemiyyatli
soviyyada ¢ox olur ki, bu da 6z ndvbaesinds iqtisadiyyatda miisyysn natarazliqlar
formalagdirir.

Yiiksok neft giymotlori vo golirlori dévriinds ciddi fiskal genislonma fiskal
siyasatin pro-tsiklik xiisusiyyeti hagda genastin formalasdirilmasina imkan verir.
Fiskal dayamiqliligi ve fiskal multiplikatorun yiiksek haddini temin eda bilen



samorali qaydalarin tetbiqi fiskal idareetmanin keyfiyystinin daha da ytiiksaldilmasi
baximindan miihiim ¢agiris olaraq qalir.

Igtisadi artim miiharriki: pul va mazanna siyasati

Yiiksak neft galirlorindon dovlet maliyye kanallar: vasitasile inkisaf maqsadlari
tiglin istifadenin pul ve mazanns siyasati tizerinds do shemiyyatli tasirleri olmusdur.
2004-2014-cti illar arzinds pul siyassti gostericilerinds artan dinamika miisahida
edilmis, 6lkada maliyye aktivliyi yiiksalmisdir.

Beynolxalq Valyuta Fondunun hesabatina gors, hamin dovrde Azerbaycan
Respublikas1 Moarkazi Bankinin (AMB) pul siyassti rejimi de—fakto mazsnnenin
hadaflonmasi olmusdur. Mahz bu dévrde mazannas sabitliyi istehlak sebatinds idxal
mohsullarinin shamiyyaetli paymi neazere almagla, idxal inflyasiyasinin qarsisinin
alinmasina imkan vermisdir (sakil 16).

Sakil 16. Azarbaycanda inflyasiya saviyyasinin dinamikasi
Manba: Dovlet Statistika Komitasi

Moarkazi Bankin malumatlaria essasen, 2004-2014-cii illorde Azerbaycanda
milli valyuta ile pul taklifi-pul bazasi 18 dafs artaraq, 640 milyon manatdan 11,5
milyard manata gatmisdir. Dovriyyedos olan pul 21 dafs, banklarin miixbir
hesablarinda izafi likvid vasaitlerin hacmi ise 3,3 dafs ytliksalmisdir.

Manatla genis menada pul kiitlesi (M2) 25 dafe artaraq 17 milyard manata
catmigdir. Bu dovrde iqtisadiyyatin monetizasiyasi (M2/UDM) 8 faizden 30 faizo
yiiksalmisdir. Iqtisadiyyata bank sektoru tarafinden verilmis kreditlorin hacmi 19 doafo
artaraq, 18 milyard manat taskil etmis, UDM-ds xiisusi ¢cokisi ise 30 faize ¢atmisdir.

Bank sektorunda yerlagdirilmis amansatlorin hacmi do dovr arzinde yiiksek
dinamikaya malik olmusdur. ©mansatlorin hacmi 2004-2014-cii illards 11 dafs
artmisdir ki, bu da bank sektoruna etimadin yiiksalmasi ilo do izah edils biler. Bu
dovrds dollarlasma (xarici valyutada emanstlarin timumi emanstlards xiisusi ¢okisi)
44 faiz bandi asag diiserak, 36 faiz togkil etmisdir.

Dovr arzinde dominant fiskal siyaset fonunda ekspansiv pul siyasatinin
aparilmasma yiiksok neft golirlorindon aktiv sokilde istifade edilmasinin dolay:
tosirlori olmusdur. Dovlet biidcasine ARDNF-den irihacmli transfertlor maliyys
bazarinda izafi xarici valyuta kiitlesi formalasdirmis, AMB iss 6z novbasinde milli
valyutanin kaskin bahalasmasma yol vermamak magqsadile izafi valyuta teklifini
sterilizasiya etmisdir. Naticads, manatla pul toklifi transfertlarin artim dinamikasina
yaxin tempde artmis, AMB iri hacmds xarici valyuta ehtiyatlar1 akkumulyasiya
etmisdir.

Pul siyasetinin miihiim gostaricilorinden olan pul multiplikatorunun
dinamikasinda iss shemiyyatli artim olmamigdir. 2004-cii ilde 1,04 vahids baraber
olan pul multiplikatoru 2014-cii ilin sonu tizrs cemi 0,44 band artaraq 1,51 vahida
barabar olmusdur. Bunun da asas sebabi monetar derinliyin artimimin pul taklifinin
artimina adekvat tempdan geri qalmas: olmusdur.



Pul siyasatinin iqtisadiyyata otiiriiciiliiyliniin giymsetlondirilmasi asnasinda
diqgat edilmali olan maqamlardan biri de pul kiitlesinin strukturudur. 2014-cii ilin
sonuna dovriyyada olan nagd pul (M0) 10,2 milyard manat, M1 pul kiitlesi 12,8
milyard manat, M2 pul kiitlesi 17,4 milyard manat, M3 pul kiitlesi ise 21,6 milyard
manat toskil etmisdir. Pul siyasstinin Otiiriiciiliiytiniin semaraliliyi ti¢iin miihiim
sortlorden biri nagd pul kiitlesinin manatla genis menada pul kiitlesinin (M2)
hacminda paymnin asag1 olmasidir. Bu gosterici 2014-cii ilde 58,2 faiz olmusdur ve
2004-cti illo miiqayisada 10 faiz bandi azalsa da, hals da 6z yiiksok haddini qoruyur.
AMB tarafindon Odoenis sistemlorinin inkisaf etdirilmasi istiqamatinde shamiyyatli
isler goriilse da, iqtisadiyyatin nagdlasma saviyyasi hale ds, yliksak olaraq qalir.

Igtisadiyyatda dollarlasmanin saviyyesi do pul siyasetinin dtiiriiciiliiyiine tesir
edon on mithiim amillorden biridir. 1990-c1 illerin avvellerinde maliyys-bank
sisteminds bag veran neqativ prosesler bank sistemins etimadin zsiflomasi ila
naticalonmisdir. Lakin 90-c1 illarin ikinci yarisindan etibaren aparilan iqtisadi
islahatlar, milli valyutanin moazennoasinin sabitlogsmoasi dollarlasma gostaricisini
ohamiyyatli deracads asagl salmaga imkan vermisdir. 2004-cti ilde 80 faiz olan
dollarlagma gostaricisi 2014-cti ilde 36 faize qadar azaldilmis, bu da 6z névbassinds pul
siyasatinin potensial manevr imkanlarini artirmisdir (sokil 17).

Sokil 17. Iqtisadiyyatda dollarlasma tendensiyasi (milyard manatla)
Manba: Azarbaycan Respublikas1 Markezi Banki

Pul siyasatinin otiiriiciilitytiniin yiiksaldilmasi baximindan diger miihiim sort
banklararas: pul bazarinin inkisaf etdirilmasidir. Banklararas: pul bazar1 Markazi
Bankin faiz dohlizi ¢ergivesinin iqtisadiyyata tesir kanalmin otiiriilmesinds an
mithiim halge hesab edilir. Faiz doahlizinde dayisikliklorin pul bazarinda
amoaliyyatlarin dayeri ve hacmina tesir imkanlarinin mahdudlugu pul siyasstinin
igtisadiyyata ottirticiiliiytine de manfi tesir etmis olur. Bu baximdan, Azsrbaycan
maliyys—-bank sisteminds pul bazarmin daha yiiksek seviyyedse inkisaf etdirilmasi
cagiris1 qalmaqdadir.

Miiasir iqtisadiyyatin daha ¢ox davrams iqtisadiyyatina meyil etmasi, o
ciimladen maliyye-bank xidmatlari istehlakgilarinin informasiyaya ¢ixig imkanlarinin
genislonmasi diqqetin pul siyasetinin soffafligt ve hesabathlifi {izerinde
fokuslanmasini labiid edir. Pul siyasatinin hesabathliq vo soffafliq gostaricilarini
miitaraqqi moarkazi bankgiliq meyarlar1 tizra giymatlondirdikds, natice genastboxs
soviyyadadir. Bununla bels, keyfiyyot parametrlori {izro cox siiretls dayisen
gozlontilor kanalinin tizerinds diggetin daim artirilmasi, pul siyasatine olan etimadin
yliksaldilmasi kimi vazifalar on miithiim ¢agiris olaraq qalmaqdadir.

2004-2014-cti illor arzinde pul siyasetinin nailiyyetlorinden biri da iri neft
golirlarinden istifads ile miisayist olunmus sigrayish iqtisadi artim dovriinde milli
valyutanin haddinden artig méhkemlanmasins yol verilmamasi olmusdur. Bu dévrda



pul siyasetinin asas rejimi kimi mozeonnanin hadaflonmasi rejiminin segilmosi
mabhiyyat etibari ilo hemin iqtisadi tsikl {igtin adekvat olmugsdur. Bu iqtisadi tsiklde
yliksak neft giymatlari ve artan neft ixrac1 6lks iqtisadiyyatinin xarici balansinin
ohamiyyastli yaxsilasmas: ilo miisayist olunmus, moazenna siyasatinin an miihiim
hadaflorinden olan iri hacmda xarici valyuta ehtiyatlarinin akkumulyasiyas1 bas
vermigdir. Xarici valyuta ehtiyatlarina gars1 olan beynslxalq talsbler (3 ayliq idxala,
M2 pul aqreqatina nisbat) baximindan, AMB-nin malik oldugu ehtiyatlar homin
toloblari dafelorle asmisdir. Bununla bels, mezenne dinamikasmnin qiymatlere
ottirtictilitytintin asag1 soviyyada saxlanilmasi, diger terafden mezenns siyasstinin
xarici sektorun tenzimlonmesine tesir imkanlarimin shamiyystli seviyyeade
genislondirilmasi miihiim vazife olaraq qalmaqdadr.

3.4. Yeni iqtisadi marhala: asag1 neft qiymatlori dovrii

2014-ct ilin sonlarindan etibaron diinya emtoes bazarinda neft giymatlarinda
kaskin enmalor miisahids edilmaye basladi. 2014-cti ilin sonunda Brent markal1 neftin
diinya bazarinda qiymesti ilin avvali iloe miiqayisede 44 faiz asag1 diismiig, dovriin
sonuna 62 ABS dollar1 togkil etmisdir.l?! Neft qiymatloari ilo birlikde Azarbaycanin
asas ticaret torafdaslari olan 6lkelardas iqtisadi aktivliyin azalmasi ve milli valyutalarin
dayaersizlagmasi da 6lke iqtisadiyyatina neqativ tasir etmis, maliyys-bank bazarinda
psixoloji garginliyin yiiksalmasina ssbab olmugdur.

Yeni iqtisadi realliglarin milli iqtisadiyyata monfi tesirlorini minimuma
endirmak, xarici vo daxili balansi korreksiya etmokls makroiqtisadi sabitliyi qorumaq
Azarbaycan dovlstinin esas prioritetlorinden biri olmugdur. Bu istigamatde
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Sliyevin rohbarliyi ilo aparilan
institusional islahatlarin shato dairesi daha da genislondirilmis, hamginin
igtisadiyyatin dovlst tenzimlemasi — vergi ve gomriik idareetmasinin daha da
tokmillagdirilmasi istiqamatinds semarsli addimlar atilmigdir. Aparilan islahatlarin
tosiri qisa miiddatda biznes vo investisiya aktivliyinde miisahids edilmis ve bu tesirin
goxsaxali ssmarasinin ortamiiddatli dovrds daha da artacag gozlanilir.

Ucuz neft qiymatlori dovriintin baslanmasi Azerbaycan iqtisadiyyati
qarsisinda ohamiyyotli ¢agirislar formalasdirmis oldu. Belo ki, yeni soraitin milli
igtisadiyyata osas tasir kanallar1 xarici balans (tediye balans1), daxili balans (d6vlat
maliyyoesi, o ciimladan strateji valyuta ehtiyatlary;, 6zal investisiya tolobi — iqtisadi
artim — makroiqtisadi sabitlik), o ciimledsn bank-maliyys sektoru (maliyys sabitliyi)
olmusdur.

Olkenin xarici balanst ucuz neft qiymatlarindan an yiiksak tesirlonmis iqtisadi
halgs olmusdur. Dovlet Gomriik Komitasinin mslumatina gors, 2015-ci ilds xarici
ticarat (emtoas) dovriyyesi 33,3 faiz azalaraq, 20,7 milyard ABS dollari, 2016-c1 ilin
yanvar-avqust aylarinda ise 6ten ilin miivafiq dovriine nezaran 24,9 faiz azalaraq 11,3
milyard ABS dollar1 tegkil etmisdir. 2015-ci ilin yekunu {izre xarici ticarat saldosu 2,2
milyard ABS dollar (5,7 dafe azalma), 2016-c1 ilin yanvar—avqust aylarinda iss 250,3
milyon ABS$ dollar1 olmusdur.
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2015-ci ilds Olkenin tadiye balansinda COB iizra 2004-cii ilden bari ilk dafs
olaraq kasir (222 milyon ABS dollar1) yaranmisdir. Kasirin asas menbayi ticarat
balansi iizre saldonun 3 dafedan ¢ox azalaraqg, 19 milyard ABS dollarindan 6 milyard
ABS dollarina diismasi olmusdur (sakil 18).

Sakil 18. Neft qiymatlarinin neft galirlarina va cari hesab balansina tasiri
Manba: “Ekonomist” jurnalinin analitika sobasi, ARDNF, Maliyye Nazirliyi

Tadiys balansinin diger miithiim elementi olan kapital va maliyyenin harakati
hesabinin balans1 COB iizrs kesiri maliyyslesdirmays imkan vermamis, bu hesab iizrs
kasir 3 dofas artaraq 9 milyard ABS dollarina ¢atmisdir.

Xarici sektor {izra formalasmis ¢orcivenin yaxsilasdirilmasi, xarici balansin
yeni dovriin realliglar1 asasinda barpa edilmasi, o climladen daxili iqtisadi balansa
neqativ tesirlorin minimuma endirilmasi magsadile milli valyuta 2015-ci il arzinds 2
dafe korreksiya edilmis, ilin sonunda 1 ABS dollarinin manata gars1 mezennasi ilin
avvelindaki 0,78 manatdan 1,55 manatadok bahalasmisdir (sokil 19).

Sakil 19. Manatin mazannasinin asag1 diismasina tasir edan amillar

1. 2016-c1 ilin may ayinin sonuna

2. ARDNF-in 33,6 milyard ehtiyatlar: daxil deyil

3. Maliyya Nazirliyinin ilin sonuna hesablamalar
Manba: Azerbaycan Markazi Banki, “Ekonomist” jurnalinin analitika sobasi,
Maliyys Nazirliyi

Milli valyutanin ucuzlagsmasinin tadiye balansinin  yeni saviyyoads
tarazlanmasina gisman tosiri olmusdur. Bels ki, xarici ticarst balansi tizre geyri—neft
idxal1 comi 7 faiz azalmisdir. Lakin mazennanin korreksiyasina baxmayaraq, 6lkads
irimiqyash yeni neft layihalorinin icrasi sebebilo neft sektorunun idxali 1,7 dafe
artmisdir. Biitovliikds, geyri—neft sektoru tizro COB kasiri ise 1 milyard ABS dollarina
yaxin saviyyadae azalmigdir.

Ucuz neft dovrinin formalasdirdigi yeni konyunktur serait dévlat
maliyyasina da 0z tesirini gostermisdir (sakil 20). Dovlst maliyyasinin miithiim halqasi
olan ARDNF-in galirlari 2015-ci ilds 38 faiz vo ya 4,9 milyard manat azalmisdir. Digar
torafden milli valyutanin korreksiyasi dovlat biidcesine transfertlarin hacminda xarici
valyuta ehtiyatlarina genast imkanlar1 vermisdir.

Moarkazi Bankin moelumatlarina asasen, ©lke tiizro comi strateji valyuta
ehtiyatlar1 2015-ci ilds 24,4 faiz ve ya 12,5 milyard ABS dollar1 azalaraq, 38,9 milyard
ABS dollar1 olmusdur. O ctimladen Neft Fondunun ehtiyatlar1 9,1 faiz (3,3 milyard
dollar) azalaraq dovriin sonuna 33,6 milyard dollar togkil etmisdir.



Yeni dovriin realliglarmma uygun olaraq, Azesrbaycan hokumsati dovlet
maliyyasinin biitovliiylinii tomin etmak maqsadils fiskal konsolidasiya tedbirlarine
gerar vermisdir. Bels ki, 2016-c1 il tiglin dovlat biidcasinds nezerds tutulan kapital
xorclor shamiyystli seviyyade azaldilmisdir. Fiskal konsolidasiya 6z-0zliiytinde
miisbat meyil olsa da, dovlet investisiyalarindan yiiksak asililiga malik olan igtisadi
aktivliyin azalmasi bu menada qagilmazdir. Lakin ortamiiddstli dovrde iqtisadi
artimin dovlet telebinden 06zal telobs transformasiya edilmoesi aspektinde fiskal
konsolidasiyanin iqtisadi siyaset alternativi movcud deyildir.

Sokil 20. ARDNF-in transfertlarinin azalmasinin biidca balansina tasiri

1. Faktiki deyil, biidcads nazarda tutulan tikinti xarclarina asasan hesablanmisdir
Manba: Maliyye Nazirliyi, Azarbaycanin illik biidca qanunvericiliyi

Dovlat maliyyasine yeni dovriin formalasdirdig: neqativ tesir kanallarindan
biri do moezenna korreksiyasi naticosinde dovlat vo dovlet zemanotli xarici borc
Odenislari tizre fiskal yiikiin artimidir.

Neftin giymotinin asag1r diismasinin manfi tosirlori macmu 06zal talabin
(investisiya vo daha ¢ox istehlak) maliyyslosdirilmasi kanallarindan biri olan bank
sektorundan da yan keg¢gmomisdir. Macmu telsbin daralmasi, eyni zamanda
moazonnanin korreksiyas1 banklarmn golirli faaliyyet dairesini kifayat qodor
mohdudlagdirmigdir. Iqgtisadiyyatda méovcud riskler banklari yiiksek seviyyade
miihafizokar kredit siyasatine vadar edir ki, bunun da naticasindo izafi likvidlik—asag1
golirlilik (bazi hallarda zarar) formalasir.

Sakil 21. Beynolxalq risklor
Manba: Bloomberg

Moody’s reyting agentliyinin tadqiqgatmin naticslsrine gora, dovlet biidcesinin
kapital xarclorinin dinamikas: ilo geyri-islok kreditlorin dinamikasi arasinda ters
miitonasib slage vardir (sokil 21). Bu ise fiskal konsolidasiya seraitinde maliyys
sabitliyi tiglin risk demakdir.

Sakil 22. Qeyri-islak kreditlor amsalinin miiqayisasi

1. Qeyri-islok kreditlor (maqsadli ehtiyatlar nazara alinmadan) comi kredit portfelina béliinmakla hesablanir
2. Diinya Bankmmn moalumatlar: movcud olmadigina gora Azarbaycan Respublikast Moarkazi Bankimin
malumatlary

Manba: Diinya Banki, Maliyye Bazarlarina Nozarat Palatasi, Azearbaycan
Respublikas1 Moarkazi Banki1



Yeni dovriin bank sektoruna, eyni zamanda pul siyasatinin iqtisadiyyata
semorali otlriiciiliiytine neqativ tesirlerinden biri ds iqtisadiyyatda dollarlagsma
meyillarinin yeniden viiset almasidir.

2015-ci ilin sonunda iqtisadiyyatda dollarlasma seviyyesi yeniden keskin
sokildo artmisdir (sokil 17). Bu ise 6z novbesinde iqtisadi siyasetin manevr
imkanlarma mahdudlasdirial tesir etmakls yanasi, banklarin valyuta movgeyinin
zoaiflomosino da soboab ola bilor (sakil 23).

Sakil 23. Bank sektorunda kredit faizlari, borc saviyyalari vo qeyri-islak kredit
amsal1

1. 2011 — 2015-ci illar dizra qeyri-iglok kreditlor ddoma miiddati 90 giindon artiq gecikdirilmis comi aktivlorin
asasinda hesablanmgdir. 2005 — 2010-cu illar iizra geyri-islok kreditlor Markazi Bankin geyri-islok kreditlar
iizra malumatlarina asasan hesablanmisdir ki, bu malumatlar da 6doma miiddati 90 giindan artig gecikdirilmis
cami aktivlarin bir hissasina asasan hesablannusdir.

Manba: Dovlet Statistika Komitasi, Azarbaycan Respublikas: Markazi Bank:

Ucuz neft giymsatlorinin neqativ tosirlorinin daxili balansa tesir kanallar:
vasitasilo reallagsmasi igtisadi artimun dinamikasinda da 6z oksini tapmigdir. Resmi
statistik molumatlara asasen, 2015-ci ildo UDM-in real artim1 1,1 faiz (2014-cti ilds 2,8
faiz) olmus, o ctimladen geyri-neft sektorunda 1,1 faiz (2014-cii ilde 7 faiz), neft
sektorunda isa 1,2 faiz (2014-cti ilds 2,9 faiz azalma) artim miisahids edilmisdir. 2016-
c1 ilin yanvar-avqust aylarinda iss UDM real ifadade 3,1 faiz azalmis, o ciimladen
geyri-neft sektorunda 5,8 faiz azalmis, neft sektorunda iss 2,5 faiz artmisdur.

2016-c1 ilin sentyabr ayinda inflyasiya ilin avvalins nisbaten 8,9 faiz, orta illik
inflyasiya 11,2 faiz, son 12 ayda 14,3 faiz olmusdur. ilin avvelinden arzaq meahsullari
10,9 faiz (orta illik 12,7 faiz), qeyri-orzaq mallar1 10,4 faiz (orta illik 15,9 faiz),
xidmatlar isa 5,1 faiz (orta illik 5,2 faiz) bahalagmisdir. Inflyasiya dinamikasinda artim
asason moazoanna amili ilo alagadar olaraq, daha ¢ox idxal giymsatlari hesabina bas
vermigdir. Hal-hazirda Azesrbaycanin malik oldugu strateji valyuta ehtiyatlarinin
hacmi UDM-in 100 faizini 6tmiisdiir. 22

3.5. Iqtisadi vaziyyatin yekun qiymatlondirilmasi: GZIT tahlili

Azarbaycan iqtisadiyyati 2004-2014-cii illar arzinds si¢rayish iqtisadi artim
dovriinds galacek dovr ticiin zemin ola bilacak saviyyads shemiyyastli iqtisadi artim
potensiali alde etmisdir. Ucuz neft giymatlerinin neqativ tasirlarinin davam etdiyi
soraitda bels, golocak iqtisadi inkisaf {i¢lin yeni artim yanasmasina transformasiya
li¢iin genis zomin vardir.
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Giiclii toraflar

strateji cohatden shamiyyatli
cografi movqe

ictimai-siyasi sabitlik

sosial sahalarin daim dovlatin
diggat markazinda olmasi
votandaglara dovlat xidmatlarinin
gostarilmasi sahasindo effektivlik
vo soffafligin artirilmasi (“ASAN
Xidmat” markoazlari)
sahibkarligin inkisafina,

ixracin stimullasdirilmasina,
igtisadiyyatin saxelendirilmasine
va olverigli investisiya miihitinin
yaradilmasina dovlet destayi
ohamiyyatli enerji va naqliyyat
dahlizi tizre qlobal layihslarda
istirak

enerji vo arzaq tohliikesizliyi
baximindan 6ziinii tominetma
seviyyasinin genaatbaxs olmasi
dovlat borcunun, issizlik
soviyyasinin va inflyasiyanin
genaatbaxs saviyyades olmasi

Imkanlar

qlobal dayar zencirins inteqrasiya,
igtisadiyyatin saxalondirilmasi
imkanlar

prioritet sahalor tizre inkisaf
imkanlarinin olmasi
geyri-rezident sahibkarlara
olverisli biznes miihitinin
yaradilmasi

dovlet miilkiyyetinda rentabellik
soviyyasi asagl olan sahibkarliq
subyektlorinin 6zallasdirilmasinda
ham yerli, hom da xarici
sahibkarlarin istiraki ti¢tin olverisli

Zoif toroflar

makroiqtisadi siyasatin protsiklik
olmasi

igtisadiyyatin ve ixracin zsif
saxalondirilmosi

olks iqtisadiyyatinin neft—

qaz golirlerinden asililig

dovlet miisssisalorinds ve 6zal
sektorda korporativ idarsetmanin
yetorli soviyyada olmamasi

birbaga xarici investisiyalarm ssasen
neft-qaz sektoruna yonaldilmasi
xarici soklar1 absorbsiya
imkanlarinin zsif olmasi
investisiya qoyuluglarinda dovlstin
payinin boyiik olmasi, 6zal
tosabbiiskarligin zeif dinamikasi
ixracin asasen xammal yonimlii
olmasi

e istehsal sahalorinde idxaldan asililiq

e geyri-rosmi masgulluq saviyyasinin

yliksak olmasi

insan kapitalinin inkisafi tizra zaif
global movqge

xidmat ixracinin tagviqinin zaif
olmasi

Tahliikalor

regiondaki geosiyasi gerginliyin
artmasi

fiskal ytikiin artmasi
investisiyalarin istehsal
sahoalorindon daha ¢ox infrastruktur
layihalore coalb edilmasi

tobii ehtiyatlarin tiikenmasi, yeni
artim sahalarinin itkilari
kompensasiya etma saviyyasinin
asag1 olmasi

orta galir saviyyasine diismak ve ya
daha asag1 goalir qrupuna enmak



sorait yaratmagqla, 6zal investisiya
goyuluslarmin toesviq edilmasi

e mosgullugda qeyri—dovlat
sektorunun rolunun artmasi

GZIT tohlilinin noaticelori gostorir ki, iqtisadi artimin asas herokatverici
amillerinin yeni iqtisadi yanasma {izerine transformasiyasi tigiin shamiyyetli tistiin
cahatlor movcuddur.

3.6. Iqtisadi perspektivlar: baza ssenarida prognozlar

Movcud artim yanasmasimin xarakteri, son 4 ilde miisahids edilen dinamika,
qlobal neft bazarinda gozlantilar bu genasti formalasdirir ki, Azarbaycan iqtisadiyyati
baza ssenarids yaxin ve ortamiiddatli dovrds bir sira ¢agirislarla tizlagocokdir.

Beynslxalq Valyuta Fondunun 2016-c1 il IV madda {izrs missiyasinin sentyabr
ayinda ictimaiyyato toqdim edilmis nasrinds, Azarbaycan iqtisadiyyatinin asag: neft
giymatleri dovriinde qarsilasdigr cagirislar nezere almmaraq, baza ssenarides
makroiqtisadi ¢orgiva iizra prognozlar agiglanmisdir (cadval 1).

Cadval 1. Beynalxalq Valyuta Fondunun Azarbaycan iizrs proqnozlari

Gé 5 0 Proqnoz
starici 2014 | 2015 - - - - -
2016 2017 2018 2019 2020
(illik dayisma, faizla)

UDM, sab

it 2 1 - 1 2 2 2

qiymatlarl 2,8 1,1 -2,4 14 2,3 2,9 2,5

2

Neft - 0 - - 3 4 1

sektoru -24 0,3 -0,4 -0,1 3,0 4,3 1,0

Qeyri-neft 6 1 - 2 1 2 3

sektoru 6,9 1,1 -3,6 2,4 1,8 2,0 3,4

Inflyasiya 1 4 1 8 4 4 4

, orta illik 1,5 41 10,2 8,5 42 41 40

Manatla - - 1 2 1 1 1

pul bazasi -0,9 -40,2 17,0 21,7 16,2 12,3 12,5

Manatla

genis pul 6 - 2 1 1 1 2

kiitlasi, 6,1 -50,6 2,8 13,2 16,8 19,1 24,3

M2

Ixrac i ) ) . 8 8 4
-11,1 -44.8 -13,2 13,6 8,7 8,5 4,6




[dxal -16,3 47 -13,7 10,9 10,7 23 23

Qeyri-
neft
biidco
kasiri/qey - - - - - - -
ri- -35,8 -34,4 -37,7 -32,6 -31,8 -28,3 -27,4
neft UD
M (pays,
faizls)

Manba: Beynslxalq Valyuta Fondu

Prognozlar gosterir ki, sigrayish iqtisadi artim yanasmasinin olave dayer
formalasdirma imkanlari yeni konyuktur geraitde mehdudlagir. igtisadi aktivliyin
zaiflomasi maggullugun azalmas: ve dovlstin sosial yiikiiniin artmas: ilo miisayist
olunur. Dovlatin investisiya aktivliyine yiiksak hassashig1 olan sektorlarda — tikinti,
xidmat vo ticarat sahsalorinde masgullugun fiskal konsolidasiya seraitinde artmasi
gozlonilmir.

Baza ssenaride qisamiiddatli dovrdes 6zsl telabin daralmas: seraitinde dovlet
blidcesinin  qgeyri-neft daxilolmalarinin (vergi—gomriik) icrasinda miisyyen
¢otinliklarin yaranmasi miimkiindiir. Eyni zamanda, 6zal telobin daralmas: sosial
miidafis xarclerinin maliyyslesdirilmasinds dovlet biidcasi tizerinds yiikiin daha da
artmasi ile naticalens bilar.

3.7.  Yeni igtisadi artim yanasmasa: strateji secim

Olkenin goalacok iqtisadi artiminin hansi "artim ndqteleri” vasitesile temin
edilmasi mithiim strateji gorardir. Aktiv sokilds kapital y1g1m1 modelinin yeni strateji
dovrda slava dayer formalasdirma imkanlarmin daralmasi naticesinds galacek artim
yanasmasi ile bagli 6lkenin qarsisinda iki segim vardir:

a. amaktutumlu artim yanasmasi
b. moahsuldarhig—effektivlik asasl artim yanasmast

Qlobal dayar zancirins inteqrasiya, iqtisadi artimin keyfiyyati va dayaniglilig:
baximindan miinasib ve mantiqli zaman dovriinds mahsuldarhiq—effektivlik asash
igtisadi artim yanasmasina transformasiya strateji se¢im ola bilor. Lakin yaxin va
ortamiiddatli dovrde har iki modelin kombinasiyasindan istifads edilmasi strateji
secim yanasmasina ke¢id miiddastinin daha qisa vaxt arzindoe reallagdirilmasina imkan
vera bilardi.

Xiisusilo da nazars almaq lazimdir ki, Azarbaycanda regionlarda is¢i qiivvesi
Baki soharine nisbaton ohemiyystli seviyyede ucuzdur ve bu da regionlarda
omoaktutumlu Kklaster inkisafi {i¢iin boyiik potensial formalasdirir. Bununla bels,
strateji secim — moahsuldarliq asasli artim yanasmasinin qurulmasidir. Bunun tigiin
yliksok keyfiyyatli institusional miihit, slcatan maliyyslosme manbolori, biznesin



diizgiin seqmentasiyast vo ixtisaslasmasi ve on baslicas;, intensiv gokilda
yliksokixtisash insan kapitalinin hazirlanmasi telab olunur.

Yeni artim vanasmasina kecid: prioritet addimlar

[stor yaxin vo ortamiiddetli, istorse do uzunmiiddatli dovr iigiin strateji
cagirislara adekvat reaksiyalar {i¢iin islahat giindsliyinda genismiqyasl institusional
islahatlar durur. Daha keyfiyyotli, effektiv ve inkliiziv institutlar biznes—investisiya
miihitini yaxsilasdirmagqla, yaxin perspektivde ucuz neft giymsotlori dovriiniin
neqativ tesirlorini minimuma endirmays, orta ve uzunmiiddatli dovrds ise
mohsuldarliq asash artim yanagsmasina kegide miinbit zomin formalagdiracaqdir.

Institusional islahatlarin aparilmas: igiin asagidaki addimlarin atilmasi zaruridir:

® Mbohkama-hiiquq islahatlarimin  davam etdirilmasi. Miistaqil moahkoma
institutunun mohkemlandirilmasi, qanunun aliliyinin temin edilmasi
miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasinin baglica gsortidir. Bu istigamatda
islahatlarin ~ stiretlondirilmesi hazirki ~ ve  potensial  investorlarda
investisiyalarinin qorunmasina, ssrmaye miiqabilinds gelir gotiiraceklarins
olan inam1 yiiksaldacakdir.

® Qanunun aliliyinin giiclandirilmasi. Qanunvericiliyin tokmillagdirilmasi,
ganunlarin icrast mexanizmlorinin giiclondirilmasi vo saffaflagdirilmasi,
onlarin prognozlasdirilmas: imkanlarimin artirilmast ve eyni zamanda,
qanunvericilik tegabbiislerinin dastaklanmasi mexanizmlarinin
genislondirilmasi xiisusi aktualliq kasb edir.

® Biznes miihitinin  yaxsilasdirilmasi. Biznesin ~ dovlet  tonzimloma
mexanizmlarinin effektivliyinin artirilmasi, vergi—gomriik idarsetmasinin
keyfiyyatinin daha da yiikseldilmasi, bazara daxilolma meahdudiyyatlarinin
minimuma endirilmasi, eyni zamanda, azad reqabst miihitinin temin edilmasi
biznes miihitinin yaxsilagdirilmasma imkan veracokdir. Bununla yanasi,
dovlat sektorunun kommersiya foaliyyatini (sonaye, naqliyyat, rabits, maliyye
xidmatlori vo s.) mahdudlasdirmaqla 6zal tagebbiiskarliq ti¢lin imkanlar:
genislondirmak miihiim shamiyyaet kasb edir.

Yeni artim yanagmasinin maliyyalasma manbalarinin genisloandirilmasi islahatlarin
giindeliyinde duran miihiim maosalalordendir. Ik ndévbads, dovlet ve o6zel
maliyyalosma manbolerinin imkanlarmin daqiqlesdirilmasine, xarici investisiya
goyuluslarmin ciddi sakilds tesviq edilmasins ehtiyac vardir.

® Dovlat maliyyalagdirmasi. Ik novbads prioritet inkisaf sektorlarmin
miisyyonlasdirilmaesi lazimdir. Bundan sonra, hemin sahoalore Sahibkarlhiga
Komoak Milli Fondu ve diger maliyys manbalarinin vesaitleri hesabina sahavi
kreditlasmani reallasdirmaq miimkiindiir.



iqtisadi

Ozal yigimlarin investisiyaya yonaldilmasi. Biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasi biznes vo ev tesarriifatlarmin yigimlarinin investisiya
soklinda iqtisadiyyatin inkisafina yonsldilmesine imkan vers bilar.

Xarici maliyyalagsma manbalarinin genislondirilmasi. Olkeds mahkama-hiiquq
islahatlariin stiratlondirilmesi, gqanunun aliliyinin tomin edilmasi xarici
investorlarin biznes togobbiislorinin genislonmasino tokan vers bilar. Bu
islahatlarmn aparilmas: ilo yanasi, xaricde intensiv gokilde investisiya
yarmarkalarmin kegirilmasi, prioritet sektorlara investisiya qoyuluslarinda
milayyon imtiyazlarin verilmasi (daxili investorlarla eyni sortlarla) yeni artim
yanasmasinin xarici manbolor hesabina maliyyelosdirilmasini asanlasdira
bilar.

Yeni artim yanagsmasinin effektivliyinin temin edilmasi tiglin iqtisadi siyasatin va
siyasat  quruculugu  prosesinin  va icrast mexanizmlorinin daha da

tokmillasdirilmasine ve miiasirlasdirilmasina ehtiyac vardir. Bunun ti¢iin asagidaki
islahatlar talab olunur:

Fiskal siyasatin samaraliliyinin yiiksaldilmasi. Yeni iqtisadi yanasmada fiskal
siyasetin dominantligin1 azaltmaqla Otiiriiciiliiytin ytikssldilmasi miihiim
istiqamatlorden biridir. Region O©lkalori ve asas ticarat torafdaslari ile
miiqayisade roqabatqabiliyyastli geyri—neft sektorunun saxalondirilmasi
blidconin vergitutma bazasmin da genislendirilmasini dasteklayes bilar. Bu
istiqamotda texirs salinmadan optimal ve reqabsetqabiliyystli biznes va
investisiya imkanlarinin genislonmasine imkan veran ¢or¢ivenin qurulmasi
mosalasine baxila biloer. Digar terafden, fiskal idaresetmenin texnokratik
¢argivesinin takmillesdirilmesi baximindan kontr-tsiklik fiskal gaydalarin
totbiqi, soffafliq vo hesabatliligin, dovlst investisiyalarinin idare edilmasinin
keyfiyyatinin daha da ytiksaldilmasi asas prioritetlardondir.

Pul-mazanna siyasatinin samaraliliyinin yiiksaldilmasi. Bu istigamatda an
mithim  ¢agiris  pul  siyasetinin  iqtisadiyyata  otiirticiilityiiniin
yliksaldilmasidir. Yiiksek oOtiirticiililytin  tomin edilmasi istiqgamatinds
banklararas: pul bazarinin qurulmasi, pul siyasstine etimadin yiiksaldilmasi
ilo dollarlasmanin azaldilmasi, iqtisadi gozlentilori adekvat idareetmsa
gorcivasinin qurulmasi, maliyye sabitliyi siyasati ilo koordinasiyanin daha da
gliclondirilmasi talab edilir.

Prognozlasdirila bilon iqtisadi siyasat modeli. Iqtisadi siyasatin iqgtisadi
agentlor torafinden prognozlasdirila bilmasi adekvat gozlantilorin
formalasmasina vo bu asasda rasional gerarlarin gebul edilmasins imkan verir.
Bunun iiciin iqtisadi siyasst orqganlarmin gozlentiloarin formalasdirilmasi
mexanizmlerini tokmillagdirmak, ictimaiyyate otiirtilon informasiya va



tohlillarin tesirini avvelcadan nazers almaq, hokumat daxilinds ictimaiyyaetla
alagelere koordinasiya olunmus qaydada ve yiiksek diqgatls yanasilmasim
tomin etmoak lazimdir. Soffafliq ve hesabatliligin an yiiksek saviyyads
qurulmasi, biznesls semimi emakdasliq miinasibatlarinin mohkemlandirilmasi
igtisadi siyasetin va islahatlarin effektivliyini yiiksaldacakdir.

e Yiiksaksaviyyali koordinasiyamn tamin edilmasi. Makroiqtisadi, struktur
siyasetinin formalagdirilmasi ve icras1 zamani qurumlar arasinda koordinasiya
institutunun mohkamlandirilmasins, effektivliyin daha da yiiksaldilmasina
ehtiyac vardir. Bu istiqgamatda Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 15 iyul
2016-c1 il tarixli Formani ilo Maliyye Sabitliyi Suras:i yaradilmigdir. Suranin
fealiyyatinin daha da genislondirilmasi iqtisadi siyasetin semaraliliyinin
yliksaldilmasine imkan veracokdir.

Yeni artim vanasmasina kecid: sosmarali kommunikasiya

Miirakkab iqtisadi seraitde ve iqtisadi islahatlarin reallasdirilmas1 prosesinda
an arzuolunmaz vaziyyatlorden biri ds iqtisadi agentlards (investor ve istehlakgilar)
geyri—adekvat gozlentilerin olmasi ve bunun da tesiri altinda geyri-rasional iqtisadi
gerarlarin verilmasidir.

Neftin qgiymatlorinde kaskin ucuzlasma, eyni zamanda Azarbaycan
Respublikasinin asas ticarat torafdasi olan Olkslerde ciddi iqtisadi ve maliyys
bohranlarinin bas vermasi 6lkads iqtisadi agentlar arasinda psixoloji garginliys sebab
olmusdur. Psixoloji garginliyin yiiksalmasinin sebablarinden biri ve balke da an asasi,
makroiqtisadi siyasetin kommunikasiyasinda, elsco de adekvat gozlentilorin
formalagdirilmas1 mexanizmlarinde movcud olan c¢atismazhiqlardir. Siyaset
organlarindan iqtisadi agentloro adekvat informasiya axininin olmadigr miihitds
informasiya boslugu yaranir ve bu da mohtakirlerin veziyystden 6z maraqlar:
gorcivasinde  istifade  etmasins,  spekulyasiyalar1  artirmaqla  gelirlorini
maksimallasdirmasina imkan verir. Noaticodo, hom biznes, ham de ev tosorriifatlar:
spekulyasiyalar naticasinda tizlagdiklari zararin masuliyyatini mohtakirlorden daha
¢ox iqtisadi siyasat orqganlar1 {izerine qoyur, hamin qurumlara olan etimad azalir.
Lakin diqqetde saxlamaq lazzmdir ki, miiasir iqtisadi miinasibstlords an miihiim
dayoerlordan biri yiiksek etimaddir. Mahz yiiksak etimad golocok ugurlu iqtisadi
islahatlar {i¢tin en miithiim sort hesab edilir.

4. STRATEJI BAXIS



4.1. 2020-ci iladak strateji baxis

Milli igtisadiyyat iizra 2020-ci iladak strateji baxis Azarbaycan igtisadiyyatinin avvalca
xarici soklarmm monfi tasiri naticasinda yaranmis vaziyyatdon ¢ixmaq iiciin qisamiiddatli
donamda sabitlasdirilmasina, ortamiiddatli donamda saxalonma va yeni harakatverici giivvalar
hesabina inkisaf xattinin barpa edilmasina, dovriin sonunda isa diinya iqtisadiyyatina daha cox
inteqrasiya etmakla ragabat qabiliyyatinin artirilmasina nail olmaqdur.

Strateji baxisin sarhi

2020-ci iladak strateji baxis 2025-ci il ve ondan sonraki dovr iiglin qurulacaq
igtisadiyyatin temollorinin inkisafina xidmet edacekdir. Azarbaycanin Avropanin
enerji tohliikesizliyinds, hamginin naqliyyat-logistika dsahlizlorinin inkisafinda
miihtim rolu qorunmaqla yanasi, hem de iqtisadiyyatinin Strateji Yol Xoritesinde
nazarda tutulan istiqamatlards irslilomasi temin olunacaqdir.

Iqtisadiyyatin saxalondirilmasinds ve ixtisaslasmanin artirlmasinda asas
mogsad, geyri—neft sektorunda daha c¢ox doyarin yaradilmasi ssasinda gelirlorin
moablaginin artirilmasi ve adalstli bolgiisiiniin aparilmasidir. Son 10 il srzinds neftden
alde edilmis golirlor shalinin mesgulluq seviyyesini artirib. Bununla bels, neft
sektorunda amayin intensivliyi zaif oldugu {i¢lin bu sektora birbasa colb edilmis
iscilorin say1 imumi is¢i qiivvesinin comi 1 faizinil2!! togkil edir. Tobii ehtiyatlardan
alds edilmis golirlor dovlet sektorunda vae tikinti sahesinds maggulluq saviyyasini
artirmisdir. Qeyri-ticari sahada galirlorin azalmasi masgullugun avvelki saviyyada
tomin edilmasinde problem yaratdigindan, elsco de azerbaycanli miqrantlarin
comloasdiyi qonsu olkslerdaki iqtisadi geriloma sebebindan 6lkads yeni is yerlsrinin
yaradilmasina ehtiyac vardir. Infrastrukturun inkisafi ve biznes miihitinin
tokmillogdirilmasi imkan veracok ki, daxili ve xarici menbalor hesabina 06lka
igtisadiyyatina daha ¢ox investisiya celb edilsin ve bir sira ticari mal ve xidmsat
sektorunda yeni ig yerlari yaradilsm. Bu zaman isci qlivvesinin pegekarligmnin
yiiksaldilmasine vo yeni iqtisadi c¢agirislara uygunlasdirilmasimna xtisusi digqget
yetirilocokdir.

2020-ci il tglin strateji baxis ham de bazarlara ¢ixis imkaninin daha da
genislondirilmasini ehtiva edir. Ticarat infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi ve ticarat
acighgmmin  gliclondirilmasi daxili bazarlarin qorunmas: siyasati ilo elo
uzlasdirilmalidir ki, naticads tobii ehtiyatlardan daha semarali istifads esasinda daha
¢ox dayer 6lkada qalsin va adalstli boliigdiiriilsiin.

Inkisafin davamhliginin artirilmasi iictin  6lke igtisadiyyatinin, dovlet
blidcasinin ve mazennanin neftdon asililigi azaldilmalidir. Neftden slds edilmis
vasait mal ve xidmatlara olan yerli telobata shemiyyatli deracada tesir gostardiyi ticiin
neftin qiymatinds bas veran dayisiklik 6lks iqtisadiyyatinda sabitliyi pozur. Masalen,
2004-2014-cti illorda illik artim tempinin orta hesabla 11,5 faiz deracesi deyismasi
noaticesindo sirkatlarin planlasdirma imkanlar1 mehdudlasdi ve 6zal sektora qoyulan
investisiyalar azald1.22 Bundan basqa, neftden alds edilen galirler xarici valyutanin
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asas manbayi oldugu {i¢lin neftin gqiymatinds bas veran dayisikliklor 6lkenin milli
valyutasinin dayar itirmasina sebab olur.

Osas makroiqtisadi gostaricilarin, xtisusile ds, dovlst biidcesinin neft
golirlorindaki volatillikden asililigini aradan qaldirmagq tigiin "qizil qayda'"nin tatbiqi
noazoarda tutulur. Bu yolla akkumulyasiya olunmus neft galirlarinin nasillor arasinda
adalatli bolgtisii temin edilacok vo ARDNF-dan dovlet biidcasine transfertlorin hacmi
dayaniqh iqtisadi inkisaf ehtiyaclar1 ilo uzlasdirilacaqdir. Pul siyaseti naticesinde
giymat sabitliyi milli valyutaya etimadi artiracaq, intizamli fiskal siyasatin
formalasdirilmasina xidmat edacak va iqtisadi artima miisbat tesir gosteracakdir. Bir
sOzls, monetar siyasat maqsadlari, fiskal ¢arcive ve iqtisadi artim hadafleri qarsiliqh
sokilde bir-birini destokloyacakdir. Maliyye bazarlarmin doerinliyi, hemginin
xidmatlorin ¢esidi, keyfiyyati vo alverisliliyi artirilacaqdir.

2016-2020-ci illards Strateji Yol Xeritesinin hayata kegirilmasi zamani sosial
tosirlor giymaetlondirilacak, is yerlorinin yaradilmasi ilo yanasi, menzil tominatinin
yaxsilagdirilmasi, miiasir taleblors wuygun tohsil ve sohiyys xidmatlorinin
gostorilmoasine  dastek  veran sistemin inkisafi, kommunal xidmatlarin
tokmillagdirilmasi ve tinvanli sosial yardim sistemindan reabilitasiyaya kegidin temin
edilmasi yolu ile yoxsullugun azaldilmasina saylar gostorilocakdir.

4.2. 2025-ci iladok uzunmiiddatli baxis

2025-ci iladok milli igtisadiyyat iizro uzunmiiddatli baxis dayamgl inkisaf
magistralina daxil olmus Azarbaycan igtisadiyyatimn biitiin toraflorin faydalr amakdaslig
saraitinda daha cox dayar yaratmagla raqabat qabiliyyatinin giiclondirilmasina nail olmagqdir.

Uzunmiiddatli baxisin sarhi

Xiisusils, azad roqabat miihitinin inkisafi 6zal sektorun dastoklonmasi ile
miisayist olunmaqla milli iqtisadiyyata daha ¢ox investisiya calbi ve bazarlara ¢ixis
imkaninin genislondirilmasi ile naticelanacakdir. Milli iqtisadiyyatin inkisaf1 qlobal
va regional kontekstda baslica meyillar nazara alinmagqla tomin edilacok, hamginin
qlobal vo regional dayar zancirlerine inteqrasiya asas gotiiriilocakdir. Makroiqtisadi
sabitliyin qorunmasi, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, 6zal sektorun investisiya
qoyuluslarinin tesviqi ve dasteklayici dovlet sektoru Azarbaycanin 2025-ci iladak olan
dovrds iqtisadi inkisaf perspektivinin fundamental asasidir.

Makroiqtisadi sabitlik

Daha c¢ox saxalondirilmis ve dayamighh iqtisadiyyatin asasimi sabit
makroiqtisadi miihit tegkil edir. Makroiqtisadi siyasat se¢cimlori bu miihitin formasin
miisyyon edir. Oten illor arzinds, Azarbaycan Diinya Igtisadi Forumunun Qlobal
Raqabeatlilik Hesabata essasen, 10 en stabil makroiqtisadi miihite malik o6lkalar
arasinda gerar tutmusdur. Azarbaycan1 10 an stabil makroiqtisadi miihite malik
olkalar sirasinda saxlamagq ti¢tin novbati 10 il arzinds daha ¢ox saxslondirilmis galir
strukturu yaradilacaqdir. ARDNF-dan transfertlor ti¢iin “qizil qayda”dan istifads ve



glicli xarc ¢argivasinin gortlondirdiyi fiskal intizam iqtisadiyyati neft qiymatindaki
dayiskenlikdan qoruyacaq, ARDNF-in ehtiyat toplamasina imkan veracak vo dovlat
borcunun agag1 saviyyads saxlanilmasma gerait yaradacaqdir. Borc saviyyalarinin
dayanigh artim potensialina uygun soviyyade saxlanilmasi, bu zaman tebii
ehtiyatlardan olde edilon galirlarin ve balans ugotundan kenar borclarin noazars
alinmas: {iciin fiskal gayda islenib hazirlanacaqdir. Homginin, bu qayda dovlet
xarclorini geyri-neft UDM-i ilo alagelondirib geyri-neft golirlorinin dévlat xarclorini
o0demsa saviyyesini artiracaqdir. Dovlat xarclorinin effektivliyini tomin etmak {i¢tin
biidce talablari aydin miisyyen edilmis maqgsadlarls, hamginin icra gostoricilori tizra
indikatorlarla slagalondirilacekdir.

Biitiin bunlar, Azerbaycanin osas beynslxalq reyting agentliklorinden
investisiya daracali kredit reytingi almasin1 tomin eds biler. Bununla yanasi, mithiim
igtisadi gostaricilar ve aciq kredit movqeyi ve ya aktivlarin potensial qabarciglar: kimi
miithiim risklarin izlonilmasi sistemi dayaniqli inkisafi destoklayacokdir.

Vacib malumatlarin verilmasi, yerli vo beynoalxalq investorlarin tolab etdiyi
soffafliq seviyyesinin tomin edilmasi magsadile manat iizen valyuta olmaqda davam
edacakdir. Bu yanagma makroiqtisadi miihiti daha asan progqnozlasdirmaga imkan
veracak, daha yiiksok hacmda birbasa xarici investisiyalar1 va sabit ticarat axinlarmi
dastoklayacokdir. Bu, ham da sabit va prognozlasdirilmas1 miimkiin olan inflyasiya
miihitinin yaranmasma gotirib ¢ixaracaqdir ki, nasticeds Azerbaycanda ev
tosarriifatlar1 6z yigimlarini bank sektoruna etibar etmakls maliyys sabitliyine daha
cox dastok vermis olacaglar. Manatin miibadilo mazennasinda volatilliyin azalmasi
Azarbaycanda investisiya risklarini de azaldacaqdir. Beynoalxalq kreditorlarmn tatbiq
etdiyi risk premiyasi bu tesir naticesinds azalaraq kapital xarcini asag1 salacaqdar.

Effektiv fiskal vo monetar idaroetmani destoklomak {i¢iin maliyye sektorunda
sabitlik ve likvidlik 2025-ci ilodek tam tomin edilacekdir. Bunun tiiglin dovlat
istigrazlarinin ve sarbast dovriyyads olan diger qiymatli kagizlarin daha likvid olmas:
tomin edilmalidir. Likvidlikds artim vacib qiymat signali olub, real iqtisadiyyata daha
cox kredit kiitlasinin axini ile naticolonan likvid banklararasi bazarin inkisafina tokan
verir. Homginin, daha derin kapital bazarlar1 ¢evik yerli investisiyalar {i¢iin imkan
qazandirir va bu, miiveqgati sarmaye imkanlar1 axtaran investorlar {i¢lin xiisusila
vacibdir. Bu prioritetin asas maqgsadi daha ¢ox yerli kreditorlar1 ve kredit axtaranlar:
kapital bazarlarina coalb etmokden ibaretdir. Bu, kapital bazarlarinin daha da
saxalondirilmasi ve volatilliyin azaldilmasina getirib ¢ixarir, hamg¢inin manatin daha
colbedici olmas: {iglin manat nominasiyali investisiya qoyuluslarma daha genis
imkanlar agir. Naticads, hazirda asasan ABS dollarinda saxlanan yigimlar get-geds
daha ¢ox manata gevrilacokdir. Daha darin kapital bazari hom ds Markezi Banka daha
effekttiv monetar siyasot yiirlitmak ve bazarda qeyri-misyyenlik olduqda son
instansiya kreditoru kimi harakat etmak imkan1 veracakdir. Azarbaycanda 2025-ci ile
godorki dovrde maliyys sektorunda qisamiiddatli sabitlogdirma tomin edilacak,
ortamiiddatli donemds struktur islahatlari ils inkisaf gliclendirilecak, uzunmiiddatli
dénamda ise maliyya sektoru qlobal miistavide aciq raqabate hazirlanacaqdir. Olkada
maliyyo sektorunda islahatlarin region dovlatlarine nisbaton daha stiratls aparilmasi,



olkaye xarici investisiya calbini genislondirmokls milli igtisadiyyatin dayamiql
inkisafina tokan veracakdir.

Yaxsilasdirilms biznes sartlori va 6zal sektorun investisiya qgoyuluslari

2025-ci ilodek Azerbaycanda miiasir texnologiyalara, bazarlara ve maliyya
vasaitlerine barabar ¢ixis imkanlar: temin edan reqabat miihiti yaradilacaqdir. Yerli
sirkatlarin canlanmasina va xarici investorlarin diinya standartlarina uygun faaliyyst
gostormoalorine gorait yaradacaq biznes miihiti tomin edilacokdir. Biznesin hayata
kecirilmasinin asanlig {i¢ asas sahani shata edir: investisiya qoyuluslarina seraitin
yaradilmasi, beynolxalq dayer zencirlerine inteqrasiya vo biznes amaliyyatlarinda
qlobal standartlara nail olunmasi.

Azarbaycanin regional qovsaq kimi movqgeyinin giiclondirilmasi tigtin samarali
infrastruktura yiiksek saviyyada investisiya qoyulusu davam etdirilocokdir. 2025-ci
ilde Azarbaycan igtisadiyyat1 dlkenin demir yollarinin Giirciistan, Tiirkiye ve Iranin
demiryol gebakesi ilo Baki-Tbilisi-Qars ve Astara—Astara demiryol layihalari
vasitasile birlagdirilmasindan, hamg¢inin Xazar hovzesinde Baki Beynoalxalq Daniz
Ticarot Limaninin tikintisinden bohralonacakdir. Azarbaycamin saxslondirilmis
naqliyyat-logistika imkanlar1 6lkaden ixracin artmasi tigiin zemin olacaq, biitovliikde
iso biznes xarclorine genast edilmasine gotirib ¢ixaracaqdir. Bundan alave,
tokmillasdirilmis naqliyyat infrastrukturu Azarbaycanin biitiin bolgelorinin daha
yaxsl inteqrasiyasina sorait yaratmagqla, regionlarda biznesin inkisafina alave tokan
veracokdir. Miiasir kommunikasiya imkanlarindan istifade etmoaklo stiratli
geniszolagl sebake vasitasile elektron xidmatlorin (e-tahsil, e-sahiyya, e-bankgiliqg,
e—ticarat vo s.) shate dairasi genislondirilocokdir. Xiisusils, dovlet idarsetmasinda
ragemsallagsdirma biznes {iclin goffaf, hesabatli, semorali vo prognozlasdirila bilan
perspektivlor yaradacaqdir. Elektron xidmatlerin tatbiq dairasinin genislondirilmasi
Azarbaycanda biznesin beynalmilsllosdirilmasi {iglin zemin olacaqdir. 2025-ci il
perspektivinde 6zal sektorun infrastruktur quruculugunda daha yaxindan istiraki
temin edilacak ki, bu da igtisadi semaraliliyin artmasina gatirib ¢ixaracaqdir. Bundan
alava, keyfiyyatli kommunal xidmsotlor raqabetli giymsotlorle toklif edilacok vo
naticods Azarbaycan keyfiyyatli kommunal xidmatlerin giymatlarine gore region
olkalari arasinda on siralarda yer alacaqdir (qlobal siralamaya gore hazirki 65-ci
yerdan taxminan 35-ci yers yiiksalacokdir).l23!

Xtisuson MDB olkalori, Tiirkiys, Glirciistan va [ran kimi miithiim region
olkalori ils alverisli ticarat sazislarine asaslanan asag: tarifli miihitds semarali gomriik
prosedurlar1 Azarbaycanin 2025-ci il {iciin iqtisadi perspektivinde regional ticarat
govsag1 kimi movqeyini gliclondiracokdir. Qeyri—neft mal vo xidmatlari izrs ticaratin
asas hacmine gore regional inteqrasiya Azarbaycanin geosiyasi ve iqtisadi movqeyi
tiglin shomiyyoetlidir. Masalon, Azerbaycanin kand tesarriifat: ve srzaq meahsullarimnin,
demak olar ki, 90 faizi Rusiya, Glirciistan ve Orta Asiya Olkalarine
gondaorilir.22 Qonsu oOlkalarle ticarst sazislorinin yekunlasdirilmasi Azesrbaycana
daha serfali sortlorle xarici bazarlara mal va xidmat ixracini genislondirmoak imkani
veracokdir. Hemginin, regional inteqrasiya xarici investorlar {i¢iin Azarbaycanin
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ixracyOntimlii investisiya coalbediciliyini artiracaqdir. 2025-ci iloedek regional
inteqrasiyant davam etdirorek, Azarbaycanda xiisusen yiiksakdayerli mahsul ve
xidmatlar liglin qlobal deyar zancirlarins inteqrasiya maqsadile slagalar qurulacaq va
saziglor imzalanacaqdir.

Ticarotin asanlasdirilmas1 ve keyfiyyotin doqiq giymsetlondirilmasi {iglin
Azarbaycan sirketlorinds beynolxalq standartlar ve sertifikatlar tetbiq edilacakdir.
2025-ci ildan avval beynslxalq standartlara uygunlasma Azarbaycandan ixrac edilen
mallar1 roqabstadavamli edacokdir. Beynolxalq sertifikatlardan daha c¢ox istifads
etibarli keyfiyyat Olglisii yaradaraq yerli istehlakin soviyyasini yiiksaldacokdir.
Azarbaycana cografi baximdan an yaxin iki regional bazarda — Avropa Ittifaqt ve
Avrasiya Ittifaqinda UTT standartlar esas gotiiriildiiyiinden, Azerbaycanda da bu
standartlara uygun moahsul ve xidmatlerle qeyri-neft ixracinin hacmi
genislondirilacekdir. Yerli sirkatlor 6z mahsullarinin keyfiyystini yaxsilagdirmagqla
yerli istehlakcilarin getdikco artan keyfiyyot taloblorine cavab veracoklor. Noticoda
“Made in Azerbaijan” brendi beynslxalq bazarlarda keyfiyyat gostoricisine
cevrilacekdir. “Made in Azerbaijan” brendinin tanidilmasi istiqamatinds goriilacek
islorin effektivliyini artirmaq moagqsadile ¢6lkade istehsal olunan mallar ve hamin
mallarin istehsalgilari barade malumatlar1 oks etdiron internet portali yaradilacaqdir.
Bu portalda moalumatlarin ti¢ dilde - Azarbaycan, ingilis ve rus dillerinde
yerlasdirilmasi istifadaci shatesini genislondirmakls, yerli mahsullarin tanidilmas:
baximindan daha faydali olacaqdir. Naticoeds, istehsalci-istehlakg1 arasinda slagaler
asanlasacaq, roqabatqabiliyyatli yerli mahsullarmn ixracinin hacmi artacaqdir.

2025-ci il perspektivinde Azarbaycanda sermays qoymus investorlarin daha
da mohkemlenmasi ve yeni birbasa xarici investisiyalarmn cslb edilmaesi temin
olunacaqdir. Xiisusile raqabet stiinliiyii olan konkret investisiya layihalori maraql
xarici sermayoadarlara teqdim olunacaqdir. Azarbaycani qlobal deayar zancirlarine
inteqrasiya etmok imkanina malik miihiim investorlarin ve ya eyni sektorda fealiyyat
gostoren sirkatlora ciddi signal veren investorlarin calb olunmasi {igiin xiisusi
investisiya imtiyazlar1 vo tokliflori verilacokdir. Movcud va potensial investorlara
gostorilon xidmotlor onlara inzibati proseslari cevik basa catdirmaga va tikinti
firmalari, tochizatcilar ve ya tahsil sektorundaki teskilatlarla slage qurmaga imkan
veracokdir. Xarici investorlarin yerli mahsul vo xidmatloro daha g¢ox telebatinin
yaradilmasi ti¢lin mexanizmlar qurulacaqdir.

Genis cesidli vo alverisli maliyys xidmatlori toklif edan sabit vo derin maliyys
sistemi formalasdirilacaq ki, bu da iqtisadiyyatin va ev tesarriifatlariin miivafiq
ehtiyaclarini 6demakls iqtisadi inkisafa tohfs veracokdir.

Dastoklayici va asanlasdirict dovlat sektoru

Azarbaycanda novbati onillikde ds iqtisadi yiikssliss tekan verilacakdir.
Dovlatin iqtisadiyyata miidaxilesi zamaru siyasat, tanzimloma, dovlat sifarislori vo
dovlet sahibkarligi faaliyysti institusional olaraq bir-birinden ayrilacaqdir.
Igtisadiyyatin asas aparici qiivvesi olmaq avezina, dévlat sektoru daha gox asagidaki
li¢ prioritet ilo maggul olacaqdir: Azarbaycan vetendaslari ticiin vasite ve imkanlarin



yaradilmasi; miivafiq makroiqtisadi ve tenzimloma ¢orgivesi ila iqtisadi inkisafa tokan
verilmosi; vergi golirlorinin an rasional sokilds xarclonmasine imkan veran inzibati
idaragiliyin qurulmasi.

Sabit makroiqtisadi sartler, ciddi fiskal intizam ve mohkem hiiquqi baza fiziki
va aqli miilkiyyat hiiquqglarinin ciddi qorundugu biznes miihiti yaradacaq ve bunun
naticasinde 0zal investisiya hacmi kifayest qadar artacaqdir. Bundan slavs, miivafiq
tonzimlomso siyaseti roqabati giiclondirarak istehsal edilon yerli mal vo xidmatlorin
tominati, keyfiyyoti vo samaraliliyinda ciddi artima yol agacaqdir. Bu zaman yerli
kicik ve orta miiassisalerin inkisafinin dasteklonmasinae xiisusi diqqgat yetirilacokdir.
Bu sahads gosterilon tegebbiislor kredit, ixracin artirilmasi, keyfiyyotli tolim
programlarinin  toklif edilmesi ve ya inzibati prosedurlarin sadslosdirilmasi
imkanlarina ¢ixis1 yaxsilasdiracaqdir. Daha yaxs1 dovlst planlasdirmasi Azarbaycanin
boyiik logistika qovsagl, hamginin region 6lkslarinin daha iistiin iqtisadi inteqrasiyasi
tiglin tolob olunan zaruri infrastrukturun tikintisine serait yaradaraq, sehar ve kand
yerlarindaki galir forgini aradan qaldirmaga komak edacakdir.

Dovlat sektorunun 2025-ci il tizre iqtisadi perspektivde 6z yenilenmis rolunu
hayata kecirmasi tigtin dovlet miisssisalerinin faaliyyeti ciddi monitorinq edilacek ve
idaro olunacaqdir. Burada asas maqgsad homin miissiselorde dovletin idarsetma
¢argivesinin aydinlasdirilmasi, hamginin monitoring va strateji menecmentin tatbiqi
olacaqdir. Okser dovlst miisssisslerinin faaliyystlarini nazars alacaq aydin mandat va
icra hadaflerinin iglanib hazirlanmas: saffaflif1 artiracaq, habels dovlet, dovlet
miiassisasi vo ictimaiyyat arasinda yaradici dialoqu inkisaf etdiracekdir. Monitoring
vo sahiblik daha da mohkemlendirilacek, pegsokar korporativ —strukturlar
giiclandirilacakdir. Bundan slave, Azarbaycan dovlsti 6z portfelini strateji cohatden
giymaotlondirarak, 6zellasdirilonden sonra daha moahsuldar olacag: ehtimal edilon
geyri—strateji aktivlorin 6zsllagdirilmasini hayata kegiracokdir. Biitovliikda bu proses
ictimai vo milli maraqlar1 tam nezers alaraq, her bir Ozeallosdirma prosesinin
baslangicinda lazimi tenzimlsmsa va bazar strukturunu yaradacaqdir.

4.3. 2025-ci ildan sonraki dévr iiciin hadaf baxis

2025-ci ildan sonraki dovr iigiin hadaf baxis sosial rifah halinin yaxsilasdirilmasini va
insan inkisafi indeksinin on yiiksak hadda catdirilmasin tomin edon va yiiksak texnoloji
inkisafa va iqtisadiyyatin optimal strukturuna asaslanan giiclii raqabatqabiliyyatli va inkliiziv
igtisadiyyat qurmag nazarda tutur.

Hadaf baxisin sarhi

Gliclii orta tabaqgp, rogabat tistiinliiyii olan sahslards darin ixtisaslasma, diinya
igtisadiyyati ilo effektiv inteqrasiya, milli iqtisadi tahliikesizliyin temin edilmasi ve
inkisaf etmis infrastruktur 2025-ci ildon sonraki dovr tigiin hadaf baxisin asas
stitunlarim togkil edacokdir. Azarbaycan BMT-nin Dayamiqli Inkisaf Magsadlarine
uygun olaraq, diinyani dayaniqli ve giliclii edacok toxiresalinmaz, cesarstli veo
transformativ tadbirlerin hayata kegirilmasi 6hdsliyina sadiq qalacaqdair.

Sosial rifah



2025-ci ilden sonraki dovr tiglin hadaf baxis insan potensialinin reallagdirilmas:
liciin genis imkanlar tomin etmayi nazards tutur. Yaxs: hoyat keyfiyyoti tictin ilkin
sart rifah, sehiyys va tehsildir.

2025-ci ilden sonraki dovrde yoxsulluq tinvanli sokilde tam aradan
qaldirilacaq, keyfiyyotli sahiyye xidmsatlerine ve tohsile ¢ixis imkanlar:
genislondirilacokdir. Otan on il arzinds kecilmis yolu davam edarak, dovlst iqtisadi
inkisafin an yoxsul insanlar1 shate etmasini va belslikls do tinvanli olaraq yoxsullugun
aradan qaldirilmasimi tomin edacekdir. 2025-ci ilden sonraki dovrds yoxsulluq
probleminin holline iki yanasma olacaqdir: layiqli is yerlarinin sayinin artirilmasi;
amokhaqqi ve diger galirleri ilo an zeruri ehtiyaclarim1 6dsye bilmeyen insanlara
iinvanl sosial destok. Minimum amakhaqqi mablaginds tadrici artim islayen yoxsul
insanlarin xiisusi ¢okisini minimuma endiracakdir. Xiisusen do minimum samakhaqq:
orta amakhaqq: saviyyesinin 60 faizins yaxinlasacaqdir.

Olkenin arzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi iigiin 2025-ci ilden sonraki
dovrds iqtisadi, sosial, demogqrafik, tobiat vo texnoloji sahalards bas vera bilocak asas
doyisikliklor ve problemlsor nezere alinacaqdir. Adekvat orzaq tohliikasizliyi
sisteminin formalagdirilmasi {i¢lin yeni gida zanciri texnologiyalarmin tstbiginin
genislondirilmasi (biotexnologiya ve nanotexnologiyalardan istifade seviyyesinin
artirilmasi, digor istehsal texnologiyalarindan istifade vasitasilo orzaq istehsalinin
artirilmasi, gidanin medikallagdirilmasi va yeni gida novlerinin yaradilmasi) ve yeni
aqro-arzaq zenciri strukturlarinin formalasdirilmas: (orqanik moahsul istehsalinin
genislondirilmasi, regional, yerli vo alternativ gida zancirlarinin formalasdirilmasi,
gida zenciri lizro itki ve tullantilarin azaldilmasi ve yeniden emal imkanlarinin
geniglondirilmasi) nazerds tutulur. Hazirda Qlobal Orzaq Tahliikesizliyi indeksinds
Azoarbaycan qgida tominatina gors 61-ci, qida mahsullarinin keyfiyyotine gore 86-c1
yerdadir. Daha yaxs1 kend tesarriifati sistemi Azearbaycanin har iki gosterici tizra
movgeyinin texminen 40-c1 yers ylikselmasine imkan veracakdir. 2!

Seher yerlorinde uygun moenzil teminati segimleri Azarbaycanin kend
yerlarinda olan hazirki is¢i qiivvesinin gehar yerlarindoki masgulluq imkanlarindan
bohralonmasine sorait yaradacaqdir. Bu, neinki yoxsulluq seviyyesini azaltmaga
komak edar, hatta regionlar arasinda golir barabarsizliyinin azalmasina gatirib ¢ixara
bilor. Moanzil tominati artan sohar ohalisinin taloblorini do shate edacok vo bu ohali
qrupunun xiisusi ¢akisi hazirk: toxminen 55 faizden 70-75 faizedok artacaqdir. Daha
yaxst masgulluq imkanlaria gore saherlere axin va kand yerlerinde daha ytiiksak
golirli moesgulluq imkanlarimin artimi naticesinde gelirlordeki barabarsizlik
azalacaqdir. 2025-ci ilden sonra Bakai ils 6lkenin diger regionlar1 arasindaki galir forqi
adambasina texminen 50 faizden 40 faizedok enacokdir.

Iqtisadi inkisaf perspektivlori nozers alinaraq planl gokilde aparilan
urbanizasiya naticesinda orta tebagenin giiclonmasi — orta tebagenin maddi rifah
halinin yaxsilasdirilmasi, aliciliq qabiliyyatinin yiikselmasi vo amak mahsuldarliginin
artmasi yolu ils iqtisadi inkisaf tempi yiiksak seviyyeade saxlanilacaqdir.

Sehiyya xidmatlari va tohsilin keyfiyystinin artmasi ils insan kapitalina verilan
tohfo 2025-ci ildon sonraki dovrde iqtisadi artimda miithiim rol oynayacaqdir.
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Azarbaycanin tahsilin keyfiyyotine gore global miqyasda hazirda 107-ci2! yerds
gerarlagsmasi hele do tekmillosme potensialinin boyiik oldugunu gosterir. Dovlst
xidmatlari insanlar {i¢iin eyni deracads alcatan olacaq ve texnoloji bacariqlara malik
ohaliyo alverisli roqamsal xidmatlar gostarilacokdir.

2025-ci ildon sonrak: dovrds elektrik enerjisi, su vo kanalizasiya, istilik va qaz
tochizat1 sektorlarinda semsoraliliyin ve xidmat saviyyssinin yiiksaldilmaesi sosial
rifahin yaxsilagsdirilmasina ve insan kapitalinin inkisafina xidmat edacokdir.

Tokmillosdirilmis tohsil sistemi semorolilik ve innovasiyaya osaslanan
iqtisadiyyata kecidin asasini togkil edacokdir. Bu sistem Avropa Ittifaqi iizvii olan
Serqi Avropa olkalarinin nail oldugu saviyyaye catmaga imkan veren galirlore sorait
yaradacaqdir. Xiisusen de azgolirli iscilor iiciin belo keyfiyyatli hoyatin tomin
edilmasinden 6trii lazim olan emakhaqqi artimlari daha yiiksek mahsuldarliq ve
miinasib is imkanlarina ¢ixisdan asili olacaqdir. 2025-ci ilden sonraki dovrdes
Azorbaycanin tohsil sistemi Iqtisadi ©mokdashq ve Inkisaf Tagkilati terafinden
verilmis PISA ballar1 kimi beynalxalq standartlara uygun gqiymotlondirilocokdir.
Tohsil saviyyesi an az1 Serqi Avropa Olkelari saviyyesine ¢atdirilacaqdir. Bundan
alave, moktabaqadar tohsile alcatanliq snenavi Avropa saviyyessinae qaldirilaragq,
usaqlara 0z tohsil hoyatlarma qodom qoymagq imkar verilocokdir. Ali tahsillilorin
pay1 shamiyyoetli sokilde artacaqdir (qlobal siralamada Azarbaycan hazirda 20 faizls
91-ci mdvqedadir). IT bacariqlarinin tadrisi ibtidai tehsilden ali tahsil saviyyesine kimi
2025-ci ilden sonraki miiasir tadris proqrammin asas hissasini togkil edacekdir.
Beynalxalq tahsil standartlarina uygunlasma maktab vo universitet saviyyoasinds daha
¢ox beynalxalq miibadile imkanlar1 yaradacaqdar.

2025-ci ildan sonraki dovr {iglin Azarbaycan iqtisadiyyatinin asas haraketverici
qlivvesi raqabatqabiliyyetli is¢i qiivvesi olacaqdir. Xiisusils, ganclarin ve qadinlarin
islo tominatina daha ¢ox diqgat yetirilacokdir. ©mak bazarinda ¢evik siyasatin hayata
kecirilmasini temin edan institutlar vasitesile sosial dialoqun inkisafi ve inkliiziv
moasgullugun artirilmasina nail olunacaqdir. Azarbaycanda insan kapitalinin tekce
milli igtisadiyyatin deyil, globallasan diinya iqtisadiyyatinin da tslablorine uygun
inkisaf etdirilmasi amok miqrasiyasini els tonzimlomays serait yaradacaq ki, daha gox
dayer olkada qalsin. Giiclii, yiiksekixtisasli va innovativ isci qiivvasi gqlobal deyar
zancirlerinde Azarbaycanin mdévgeloarinin daha da méhkamlanmasinds miithiim rol
oynayacaqdir. Texnoloji imkanlarin artmasi, Azarbaycanin is¢i qlivvasinin bir sira
xidmet sferalarinda ixrac foaliyyeti gostormasine imkan yaradacaqdir. Bacariglarin
inkisaf etdirilmosi, hom¢inin amoak resurslarindan somorsli istifade noticesinda
Azarbaycanda amak mahsuldarlig1 Serqi Avropa olkalarinin miivafiq gostericisinin
saviyyasina catdirilacaqdir. Umumilikdas 2025-ci ilden sonraki dévrds smak bazarinin
tenzimlenmeasi hayata kegirilorken yiiksek texnologiyalarin, o ctimladen agilh
masinlarin  ve sistemlorin totbiqi, haemg¢inin kommunikasiya imkanlarmnmn
genislonmosi kimi amillorin tesiri nezars alinacaqdir.

2025-ci ilden sonraki dovrde Azerbaycanda atraf miihitin miihafizesine daha
cox diqqgat yetirilacak, 6lkads karbon emissiyasinin azaldilmasi hava, su ve torpagin
ekoloji baximdan daha tomiz olmasina sarait yaradacaqdir. Enerji samaraliliyi prinsipi
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asasinda Azerbaycanda UDM-in her bir vahidinin istehsali iiciin enerji sorfiyyat:
minimuma endirilacak, 2025-ci ilden sonraki dévrda 6lkenin enerji balansinda barpa
oluna bilan enerji novlerinin pay1 artirilacaqdir. Bundan slave, ekoloji tarazligin
gorunmasi asas gotiiriilarak, tullantilarin, o ctimladen zararli qazlar, ¢irkab sular1 ve
radioaktiv tullantilarin ssmarali idare edilmasi sistemi yaradilacaqdir.

Iqtisadi rifah

2025-ci ilde makroiqtisadi sabitlik, xiisusils fiskal dayaniqliliq, alverisli biznes
mihiti, inkisaf etmis infrastruktur, xarici bazarlara sarboast ¢ixis ve xarici
investisiyalarin calb edilmasi naticasinds Azarbaycan iqtisadiyyati xarici soklara daha
davamli olacaq ve dlkade amak mohsuldarligi Serqi Avropa Olkalerinin miivafiq
gostaricisine gatdirilacaqdir. Azarbaycan iqtisadiyyati, Diinya Igtisadi Forumunda
bildirildiyi kimi, semarslilikesasli modelden innovasiyaesasli models kegacokdir.
ohalinin adambagina diigen real golirlari ilds texminan 5 faiz artacaq ve Azerbaycan
Diinya Bankimin tesnifatina asasen, “yiiksakgalirli 6lkse” statusu qazanacaqdir. Bu
inkisaf proseslori naticasinda 2025-ci ilden sonraki dovrde adambasina diisen galir
soviyyasinoe gOre  Azearbaycan Serqi  Avropa  Olkalerinin  saviyyolarine
yaxinlasacaqdir.

Innovasiyaasasl modelin inkisaf etdirilmesi {igiin fiziki, insan, institusional vo
sosial kapital tamin olunacaqdir.

2025-ci ilden sonra Azarbaycanin saxslendirilmis ve dayamiqli igtisadiyyatinda
timumi oslava dayarin dordds tiglinden ¢oxu geyri-neft sektorlarinda yaranacaqdur.
Novbati illorde roaqabatedavamli amoek xarclori Azerbaycan iqtisadiyyati {iglin
qusamiiddatli katalizator rolunu oynayacaqdir. Lakin faktiki roeqabet {iistiinliiyii
qabaqcil texnologiyalar ve diger innovasiya formalarindan istifads ile yanasi,
keyfiyyotli tohsil ve peso toliminin naticesi kimi yiiksek mohsuldarliq hesabina
yaranacaqdir. Basqa so6zls, 2025-ci iladak olan dovr biliktutumlu iqtisadiyyata kegid
dovrii olacaqdir.

2025-ci ilden sonraki dovrdes innovasiyaesasl inkisaf modelinoe kegid avvalki
illorde roqabet {stiinliiyi olan ve inkisaf etmis qeyri-neft sektorlarinda
ixtisaslasmanin daha da dorinlesdirilmesi hesabina daha ¢ox deyerin olkads
qalmasmi tomin edacakdir. Texnologiya transferi \C biliyin
kommersiyalagdirilmasimin genislondirilmasi investisiya qoyulusunun semaraliliyini
artiracaqdir. Iqtisadiyyatin hem regional, hem de sahelorarasi strukturunun
optimallig1 artacaq ki, bu da tarazli ve dayaniqli inkisafi tomin edacakdir. Xiisusils,
Azarbaycanda regional inkisaf markazlarinin formalagmasi bolgelarde igtisadiyyatin
rogabatqabiliyyatli sahalorinde ixtisaslasmanin darinlesdirilmasi hesabina timumi
igtisadi inkisafi tomin edacokdir. Baki beynalxalq shomiyyate malik senaye vo xidmat
markazina ¢evrilacakdir.

2025-ci ilden sonraki dévrds karbohidrogen va geyri-karbohidrogen galirlari
arasindaki tarazliga nail olunacaq ve har il ARDNF-den iqgtisadiyyata inyeksiyalar
"qizil qayda" esasinda tomin edilocokdir. Belo yanasma neft-qaz qiymatlorindaki
dayisikliklerin tasirini yumsaldaraq serbast {izen yerli valyutaya inami artiracaq va



igtisadi inkisafn dayanighiligini temin edacekdir. Makroiqtisadi sabitlik hem yerli,
ham de xarici 0zal sektor niimayandslerinin investisiya qoyuluslarinin
stimullagdirilmas: {i¢tin zemin olacaqdir. Beynalxalq maliyys bazarlari ils inteqrasiya
va maliyya texnologiyalarmin tatbigi asasinda raqabatqabiliyystli maliyye sistemi
dayaniqli igtisadi inkisafi destoklayacak ve shalinin rifahinmi yaxsilagsdiracaqdir.

Qeyri-neft sektoruna slave investisiya qoyuluglar1 2025-ci iledek ve ondan
sonraki dovrds daha raqabetli iqtisadiyyatin vacib harakatverici qlivvesi olacaqdir.
Bu sebabdan golacokds sanaye vo xidmat sektorlarina birbasa xarici investisiyalar
daha genis miqyasda colb edilocokdir. Texnologiya, bacariglar ve global dayer
zancirlerine ¢ixis toklif edan iri xarici sirkstlarin geyri-neft sektoruna investisiya
yatirrm1 Azarbaycanin qlobal iqtisadi xaritede yerini mohkemlandiracokdir.
Azarbaycana xarici investorlar strateji olaraq ii¢ aspekt tizra coalb edilacekdir: son
darace calbedici investisiya imkanlarinin yaradilmasi (masslen, miiasir infrastruktura
malik sanaye parklari); aparic1 beynalxalq sirkestlora magsadyonlii ¢ixis; méveud va
golacak investorlar {i¢lin birinci sinif xidmatlor.

2025-ci ilden sonraki dovrde ixrac tekce mal deyil, hom do xidmat ¢esidinin
artmast hesabina saxalenacok ve bdyiiyacokdir. Ixracin artan mahsul ve xidmat sayia
asaslanmasi neft vo qaz qiymstlorindoki deayiskenliklorden asililig1 azaldib, xarici
valyuta golirini sabitlosdiracokdir.

5. HODOF INDIKATORLARI

Strateji Yol Xaritosi 2025-ci ilo qgoder UDM-da 3 faizden gox orta illik real artim
va alave olaraq da 450 mindan ¢ox yeni is yerinin yaradilmasini nazards tutur. Bu is
yerlorinin yaradilmas: 3 amilin tasiri naticosinde miimkiin olacaqdir: i) Strateji Yol
Xaritesi ¢argivasinda goriilon todbirlar; ii) diger alave todbirlar ve iii) iimumi iqtisadi
miihitin yaxsilagmasi naticesinde iqtisadi artim siirstinin yiiksalmasi. Iqtisadiyyatin
sektorlar1 tizro nazarda tutulan tadbirlarin hayata kecirilmasi naticesinds geyri-rosmi
moasgullugun payi azalacaq ve asagidaki dord xiisusi hadafs nail olunacaqdir:

Qeyri-neft sektoruna yonaldilmis birbasa xarici investisiyalarin qeyri-neft
UDM-daki payinin hazirki 2,622 faizlik gostericiden 2025-ci ils qadar 4 faiza
catdirilmast.igtisadiyyatin saxslendirilmasinda xarici investorlarin rolu ¢ox
ohamiyyatlidir. Belo ki, xarici investorlarin tohfesi yalniz sermaye
qgoyulusundan ibarat deyil, onlar eyni zamanda yeni sektorlara ve dayer
zancirlerine daxil olmaq {i¢lin zaruri olan yeni bacariglar, texnologiyalar vo
sobokelogma imkanlar1 gotirirlor. Iqtisadiyyatin saxelondirilmasi qeyri-neft
sektoruna daha ¢ox investisiya calb edilmasini talsb edir.
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Qeyri-neft sektoru iizra ixracin 2015-ci ildaki adambasina 170 ABS$
dollarindani28 2025-ci ilda an az1 450 ABS dollarina qaldirilmasi. 2015-ci ilda
Azarbaycan iqtisadiyyatinin idxal talsbi adambagina 1000 ABS dollarina
borabar olmusdur. Idxali tarazlagdirmaq iiciin Azarbaycandan adambasina
1500 ABS dollar1 hacminds mahsul ixrac olunmusdur ki, bunun da 90 faizini
neft vo qaz moahsullar togkil etmisdir.22l Mal ve xidmatlerin idxalinin ixrac ils
balanslasdirilmas: iqtisadi miistaqillik ve sabitlik {iglin son derace vacibdir,
lakin neft giymatlerinden asililig1 azaltmagq tiglin daha ¢ox qgeyri-neft sektoru
mohsullarinin ixracina ehtiyac vardir.

Ticari mal va xidmatlor sektorunda, masalan istehsal va ya turizm
sektorlarinda  2025-ci ile qadar 150 min alave is yerinin
yaradilmasi. Vatondaslar {ic¢iin is yerlarinin yaradilmas: daim dovlstin
prioritetlarindandir. Lakin bazi sektorlarin igtisadi tesir imkanlar1 digerleri ila
miiqayisads daha genisdir. Ixracin saxelondirilmasi {igiin ticari mal vo
xidmatlor sektorunda, yeni beynalxalq soviyyada satila bilon mahsullarin
(masalan, senaye vo ya qida mahsullari) ve ya xidmatlarin (masalen, turizm vo
ya naqliyyat) istehsali ilo maggul olan sektorlarda is yerlsrinin yaradilmasi
zoruridir. Ticari mal ve xidmatlar sektorunun istirakgilar1 beynalxalq roqabatla
tizlesirloer vo bu da adaten, mahsuldarliqda stirstli artima gatirib ¢ixarir.

Dovlat biidcasinin ARDNFEF-in transfertlorindan asililiginin azaldilmasi. Bu
giin dovlat sektorunda xarclenan har ikinci manat (taqriban 50 faizi) ARDNEF-
don edilon transfertlorin hesabina maliyyalasdirilir.2% Bu raqem 2025-ci ilo
godar 15 faize endirilmalidir. ARDNF-in transfert eds bilacayi mablag onun
golirlori ils, yoni neftin qgiymestleri ile six slagalondirilmisdir. Bu asililiq
Azarbaycan iqtisadiyyatina neft qiymatlorindeki doyisikliklorin ciddi tesirinin
asas sabablarinden biridir. Iqtisadiyyatda 6zel investisiyalarm payim artirmaq
ticlin sabit artim tempinin olmasi ¢ox vacibdir ve ddvlet biidcesinin Neft
Fondunun transfertlorinden daha az asili olmasini talab edir.

Bu hadaflare nail olmaq tg¢iin milli igtisadiyyat ve igtisadiyyatin 11
sektoru tizra strateji yol xaritolorinde nezarde tutulan strateji hadef ve
prioritetlorin ugurla hayata kegirilmasi zsruridir. Eyni zamanda, nazerds
tutulan todbirlorin davamhi hayata kegirilmasi, islok monitoring vo
giymatlondirmanin temin edilmasi tiglin investisiyalarin ve diger resurslarin
sofarbar edilmasi tolob olunur. Hesablamalara gors, 2020-ci ilodek nazards
tutulmus prioritetlorin yerina yetirilmasi {iciin iqtisadiyyata texminan 27
milyard manat investisiya qoyulusunun talab edilacayi prognozlasdirilir. Bu
moablag biitiin sektorlar {izro strateji yol xoritalari ¢oargivasinds toleb olunan
comi voesaiti oks etdirir. Nozards tutulan vesait biitiin nov dovlst va 6zal (yerli
vo xarici) meanbaler hesabina tamin edilscokdir. Bu investisiyalar Azsrbaycan
igtisadiyyati ti¢tin 2020-ci ilodek miiayyen edilmis hadaflarden slave, galacok
tclin neazordo tutulmus hadoflora tosir baximindan da biinévra rolunu
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oynayacaqdir. Prioritet sektorlar vo ya igtisadiyyatin digar sektorlari tizrs yeni
strateji hodoflorin miisyyenlosdirilmasi Azerbaycana Strateji Yol Xoritasinin
prioritetlorinin miisbat trayektoriyas: ilo daha yiiksek hadaflere gatmaga
komoak edacakdir.

6. STRATEJI MOQSODLOR

Azarbaycan neft golirlorinin diizgiin idare edilmasi hesabina sosial ve iqtisadi
infrastrukturun qurulmasi, yiiksoek y1gim ve nisbaten kigik xarici borc, yoxsullugun
azaldilmasi, 6zal sektorun UDM-de paymnin yiiksek hadds gatdirilmasi ve biznes
miihitinin yaxsilasdirilmasi sahasinds ugurlara imza atmisdir. Strateji Yol Xaritasi
corgivesindo yaxsi idarsetmo osasinda makroiqtisadi sabitliyi temin etmbak,
igtisadiyyatin strukturunu tekmillesdirmak, masgullugu artirmaq, tarazlagdirilmis
regional inkisafi temin etmoak, biznes miihitini yaxsilasdirmaq ve 6zal sektorun
istirakgiligini giiclondirmak planlagdirilir. Azerbaycan Minilliyin Inkisaf Magsadleri
iizra bir ¢ox hadaflars nail olmus vo Birloasmis Millatlar Tagkilatinin 2016-2030-cu illar
{igiin tesdiqlenmis Dayaniqh Inkisaf Magsadlarine qosulmusdur. Azarbaycanda daha
dayaniqly, shatoli vo saxalondirilmis iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi, sosial sahalarin
tarazli inkisafinin tamin olunmasi {i¢tin semarsli milli icra mexanizmi yaradilacaqdir.

Milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xaritesinde dord essas strateji
maqsad nazards tutulmusdur.

Hazirki global miihit ve neft giymsatlorinin doayiskenliyi maliyya
dayanigliliginin giiclondirilmasini, tobii ehtiyatlardan slds edilon galirlorden rasional
istifadeni ve ciddi makroiqtisadi ¢arcivenin gebulunu obyektiv zarurate cevirir.
Igtisadi inkisaf istiqgamatinde goriilon todbirlor sayesinde dévlet 6z magsadlerini
gercoklosdirmak {i¢lin fiskal vo monetar siyasotin daha rasional uzlagsdirilmasina
calisir. Azarbaycanin giiclii fiskal dayaniqliliq ve monetar siyassti ilo bagh gelacak
todbirlor “Milli iqtisadiyyat ve iqtisadiyyatin esas sektorlar1 {izre strateji yol
xaritalari”nin birinci hadafinda tosvir olunmusdur.

Bu baximdan fiskal siyasat {i¢lin ¢orcivenin temin edilmoesi ve tabii
ehtiyatlardan alde olunan golirlars kifayat gader genast edilmesi tigiin goriilen
todbirlarle yanasi, Azarbaycanin tobii ehtiyatlarinin diizgiin idare edilmasi masalasi
do nazarden kegirilir. Toklif edilon asas institutlar bunlardir: neft golirlorinden
rasional istifade edilmsesi ti¢lin “qizil qayda” yanasmasi ve dovlet borcunun idars
edilmasi ti¢iin zaruri fiskal ¢arciva. Bu kontekstds Ortamiiddatli Xarclor Car¢ivasinin
daha da giiclondirilmasi, giiclii biidca idaragiliyi ve onun naticeasash biidce tagkiline
uygunlasdirilmas: dovlat xarclorinin semarsliliyinin tomin edilmasi vo neft
golirlerinin dayigkenliyinin azaldilmas: {iglin goriilen tedbirlerin davami olmalidir.
Birinci magsad ciddi fiskal ¢argiva ilo yanasi, hom de monetar ¢orgive ilo baglhdir.



Ciddi monetar siyasat ¢argivesi vo maqgsadlarinin effektiv icras1 makroiqgtisadi
miihitin mithtim tarkib hissesidir. Bu baximdan, monetar siyasstin fiskal siyasotlo
koordinasiyada hayata kegirilmasi, iqtisadiyyatdaki deyisiklikloeri aks etdirmak ticiin
monetar amillords tolob olunan diizslislerin giymatlondirilmasi iqtisadi potensialin
daha da giticlondirilmasi {i¢iin zaruridir.

Iqtisadi potensialin daha da giiclondirilmesi {igiin monetar veo fiskal
gorgivalorin qarsiliqh slagasi ile yanasi, diger strateji moaqsad 6zallosdirme ve dovlet
miiassisalorindas islahatlarla baglidir. Bu senadds dovlet sshmdarligr yanasmasinin
gobulu va dovlat miisssisalorinin islahat proqraminin hoyata kegirilmasi naticasinda
dovlet sektorunun iqtisadiyyatdaki semarsliliyinin yaxgilagdirilmasi ile bagh
miiddaalar verilmisdir. Strateji Yol Xaritasi 6lkada 6zal sektorun fealligin ytiiksaltmak
tciin hoyata kegirilon movcud togebbiislori destoklomak, ddvlst miisssisalarinin
somoraliliyini artirmaq ve biznes miihitini yaxsilasdirmaqla, birbasa xarici
investisiyalarin calbini stimullasdirmaq moaqgsadi dasiyir ve bu sahade atilacaq
addimlar ikinci hadafda tosvir olunmusdur.

Ragqabatli, inkliiziv vo dayaniqli iqtisadi magsadlars nail olmagq iigiin gostarilon
saylerin tarkib hissasi kimi, tiglincii magsad insan kapitalinin inkisafinin daha da
siirotlondirilmasidir. Bu moagqgsadle hayata kegirilocok tosebbiislor asaslandirilir vo
todbirlar asagidaki istigamatlors uygun planlasdirilir: tohsilin insan kapitalina tohfasi,
miiassisalarin isinin daha semarsli olmasina komak tii¢tin emak mahsuldarliginin
yaxsilagdirilmasi.

Dordiincti magsad biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmas: ilo baghdir.
Fiskal vo monetar siyasat noticosinds iqtisadiyyata verilocok tokanlar oalverisli biznes
miihiti sariatinde movcud resurslardan daha samarsli istifadeys imkan yarada biler.
Igtisadiyyat1 destoklomak iigiin biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi istiqgamatinde
daha miifassal yanasma milli igtisadiyyatin sektorlar1 iizra strateji yol xaritalarinda
verilmisdir.

7. STRATEJI HODOFLOR

7.1.  Strateji hadaf 1. Fiskal dayaniqlhili§in giiclandirilmasi va
davamli monetar siyasatin qabul edilmasi

Azoarbaycan iqtisadiyyatinda bas veran proseslar 6lkade neft hasilat1 ve diinya
bazarlarinda neftin qiymatindaki deayiskenlikle shamiyyatli deraceds bagli olmus va
bu ciir dayiskenliklorin UDM-a tesiri ardicil tokanverici mexanizmlor soklinde bag
vermisdir (sokil 24). Neftin giymatindaki dayisiklikler bilavasite ARDNF-in dovlat



blidcasine transfertlorine tesir gostermisdir. Eyni zamanda, ARDNF-in dovlet
blidcasine transfertinin hacmindoaki deyisikliklor dovlet xarclerinds de 6z aksini
tapmusdir. Iqtisadiyyatda dévlet xarclerinin paymi nazers alaraq, dévlet xarclorindaki
dayisikliklerin UDM-doki doayisikliklorloe tist-iiste diisdiiytinii gormak olar. Bu sabab-
natico alaqgesi ve Oten illor arzinde neft giymsatlarindaki volatillik sebabinden
Azarbaycanda UDM artimi cox forqgli olmus ve Tiirkiyads miisahids edilon comi 4
faizlo miiqayisade Azerbaycanda UDM-in artiminda orta standart kenarlagsma 2004
2014-cti illor arasinda 11 faiz teskil etmisdir.2U

Sakil 24. Neftin qiymotindoki dayiskanliyin vo ARDNF-in transfertlarinin
Azarbaycan iqtisadiyyatina tasiri

Manba: Maliyys Nazirliyi, Diinya Banki

Azarbaycan iqtisadiyyatinin tabii ehtiyatlardan ve xiisusen ds neftden
asililiginin ham qisa, ham do uzunmiiddatli perspektivde azaldilmasi zeruridir. 2013-
cii ildo ARDNF-in transfertinin doévlat xarclerinds pay1 59 faize2 ¢catmisdir ve bu
vaziyyat makroiqtisadi sabitlik {i¢lin ciddi tehdid yaradir. Biidcanin ARDNF-in
transfertlorinden asililigi 2013-cii ilden beri azalsa da, bu transfertlorin biidcada
tiimumi payr heale do yiiksek olaraq qalmaqdadir. Bu seraitin, galocokde neftin
qiymatindeki dayiskenliklor nezers alinmaqla, UDM artimina birbasa tesir ede
bilacayi ehtimal edilir.

Uzunmiiddatli perspektivde neftin qiymsatlarinden fiskal asililiq, bu saheaya
daha diqgstli yanasmani gertlondirir. Azarbaycanin tsbii resurslarimin tiikenesn
xarakterli olmasi diqgeti dayanigh iqtisadi inkisaf modelini gebul etmak figiin
alternativ yanasmalar segilmasine yonaldir. Belo ki, hesablamalara gors,
Azarbaycanin tesdiq edilmis neft-qaz ehtiyatlari Iran, Soudiyye Orebistani vo ya
Qazaxistan kimi 6lkalarin analoji gostericisi ilo miiqayisode daha tez tiikens biler.
Davaml kosfiyyat islorinin aparilmasi (xtisusen da kigik yataqlar) bu miiddati bir
goder artirsa da, hazirk: serait novbati 30 il erzinds neft-qaz ehtiyatlarindan slds
olunacaq golirlarden asililigin azaldilmasini teleb edir (sokil 25).

Sakil 25. Neftdan asililiq saviyyasi
Manba: Maliyys Nazirliyi, Beynslxalq Valyuta Fondu

Neftden yiiksek asililiq iqtisadiyyata forqli yollarla tesir edir. Masalen, neft
ticarati ilo bagl xarici valyuta daxilolmalarinin hacminin deyismaesi ve buna gors
manatla bagl miisahide edilon geyri-stabilliyin naticasi kimi, milli valyutaya inam
azalir.

Dovlet Statistika Komitesinin  molumatlarina o9sasen, 2014-cti ildeo
Azarbaycanda dovlat sektoru hesabina formalasmis asas kapitalin imumi yigiminin
UDM-da pay1 20 faiz oldugu halda, 6zal sektor iiciin bu nisbat comi 8,6 faiz taskil
etmisdir. Bunun sababi, bir torafden, dovlestin boyiik neft golirlorine ¢ixis1 ilo alageli
olsa da, diger tarafdan, 6zal sektorun maliyye resurslarina mahdud ¢ixis1 ils baglidur.
Sonuncu tesir gisman onunla slagalidir ki, neft golirlorinin mévcudlugu dovlet
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torafinden istiqrazlarin buraxilmasi zeruratini azaltmisdir; halbuki dovlet istiqrazlari
cox vaxt likvid kapital bazarmmin osasimi teskil edir. Bundan olave, timumi
igtisadiyyata nisbatde dovlat sektorunun olgiisii 6zal sektorun “sixasdirildigi”ni
gostarir: dovlat xarclarinin qeyri-neft UDM-a nisbati son illards 52-59 faiz olmusdur.
Norve¢ Azarbaycanla miiqayisaede kapital ¢atismazlig ile {izlosmass ds, onun 28
faizliki3! gostoricisi Azerbaycan tiglin bu istigametds slave inkisaf imkanlarinin
oldugunu gostarir.

Resurs sektorlarina asaslanan artim, adaten, bu sektorlarda emok tutumunun
asagl olmasina gore biitovliikde 6zal sektorda asagi mosgulluq saviyyesine gotirib
cixarir. Resurs sektorlarmin agsagi emoektutumlu olmasi Azerbaycana menfi tasir
etmisdir: neft-qaz sektorunun UDM-de pay1 az1 36,3 faiz oldugu halda, {imumi
moasgulluqdak: payr cemi 1-2 faizdir. Naticads, 2015-ci ilde 6zal sektorda muzdlu
iscilorin say1 623,6 min nafer togkil etdiyi halda, dovlat xarclarinin artirilmas: dovlet
sektorunda 878,9 min naforin iglo tomin edilmasina imkan vermisdir.34

Bundan olave, dovlat xarclorinda ¢ox yiiksak artim, adaten, izafi yiiklonms,
asag1 biidce intizam1 vo dovlat sektorunda semaraliliyin azalmas: kimi bir sira slave
problemloar toradir. Azarbaycanin dévlast biidcesi xarclarinin bazi illar tizra 50 faizdsn
¢ox artmasi eyni ¢otinliklorin tokrarlanmasi ehtimalini ytiksaldir.!

7.1.1. Prioritet 1.1. Neft galirlarinin dovlat biidcasina kogiiriilmasini
tanzimlayacak “qiz1l gayda”nin qabul edilmasi

Osaslandirma

Qlobal makroigtisadi meyillor va onlarin yuxarida tesvir edilmis naticalarine
goro prognozlasdirila bilmeyon kenar soklar naticesinde bas veran potensial
¢otinliklerin garsisinin alinmasi, gelacak nesiller iiglin ehtiyatin yaradilmasi va
inteqrasiya edilmis fiskal idaresetma prinsiplorinin effektivliyi 6lke tiglin mithiim
shamiyyat kesb edir. Bu maqgsadle nazardan kegirilmali olan dérd asas komponent:
neft galirlorinin dovlst biidcesine kogiiriilmasi, xarc ve investisiya intizami {igiin
mexanizmin yaradilmasi, Ortamiiddatli Xarclor Cargivesinin giiclondirilmasi vo
noaticeasash blidco mexanizminin icrasinin nazara alinmasi geyd edilon istiqamatlor
tizra “qizil gayda”nin gabulunu zarurasts gevirir. Bu sebebdan fiskal, monetar, iqtisadi
hadaflar, habels onlar arasindaki qarsiligh asililiq ve onlarin bir-birini tamamlamasi
daha optimal sakilde nazars alinacaqdir.

Goriilocok todbirlar

Tadbir 1.1.1: “Quz1l qayda” prinsipi ila uzlasdirmanin hayata kecirilmasi

Azarbaycanin dovlet biidcasine ARDNF-in transfertinds sabitliyi tomin etmak
tciin “qizil gqayda”nin tatbiqi nazerden kegirilocokdir.

Hazirda ARDNF-in Maliyye Nazirliyins kog¢iirdiiyii vesaitlorin meblagi neftin
giymetindan asili olaraq dayisir. Fond ile Maliyys Nazirliyi arasinda “qizil qayda”
adlanan daha ciddi ko¢iirmoe mexanizmi kogtiriilon meblaglori sabitlogdirarok, dovlat
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xarclarini (vo belaliklo do UDM-in artimini) neftin qiymatindoki dayiskenliklorden
daha yaxs1 qoruya bilar (sokil 26).

Sakil 26. “Qiz1l qayda” prinsipi
Manba: Maliyys Nazirliyi, Beynslxalq Valyuta Fondu

Bu mexanizm bir sira tistiinliiklore malikdir ve bunlarin an ssas: sabitlikdir.
“Quzil qayda” UDM-in doayiskenliyini azaldaraq Maliyys Nazirliyi {igiin slcatan
vasaitlarin hacminin ve manatin miibadilo mazannasinin prognozlasdirilmasini daha
da asanlasdiracaqdir. Prognozlasdirma imkanlar1 da 6z novbeasinde uzunmiiddatli
artim vo saxalendirma, habels uzunmiiddstli planlasdirma ve dovlet xarclerinin
somoraliliyinin yiiksaldilmasi {i¢iin serait yaradacaqdir. Dovlst xarclarinin ahatesi va
dayiskenliyinin mohdudlasdirilmas1 6zal sektorun sixisdirilmasi imkanimi da
mohdudlasdirir. Bunun diger tasiri Maliyys Nazirliyinin bazi illorde dovlet
btidcesinin potensial kasirini maliyyslesdirmak tigiin kapital bazarlarina ¢ixismin
tolob edilmasinda 6ziinii gostaracak, bu ise kapital bazarinin darinlosmasina tohfe
veracokdir.

Bundan slave, ARDNF-don dovlet xazinadarligina vesaitin koglirmasinin
optimal mablagi deqiq miisyyan edilmadiyinden, Fond terafindon daha yiiksakgalirli
va uzunmiiddatli investisiya edilmasinds ¢atinlik yaramir. Biidceys transfertlorin
moblaginin mahdudlasdirilmasi ARDNF-a toplanan vesaitlorin hacmini artiraraq,
golacak nasillar tigiin faydali olacaqdir.

Bununla bels, “qizil qayda”nin hoyata kegirilmosi vo artimin tomin
edilmasinds mithiim amil xarclorin miisyyan seviyyads saxlanilmasindan ibaratdir.
Azarbaycanda dovlst xercleri miisyyen saviyyaden asagi endikde uzunmiiddstli
moanfoat alde etmok perspektivlori azala biler. Bu vesait igtisadiyyatin inkisafi ii¢iin
lazim olduguna gore uzunmiiddatli perspektiv namina qisamiiddstli perspektivdas
qarsida duran masalalar de diqqet markszinds saxlanilacaqdair.

Tacritbada “qizil gayda”

Mahiyyat etibarils, “qizil qayda”nin tatbiqi neft golirlorinden hadden artiq
asililiq sebabindon dovlst biidcesinin resurslarim1 mahdudlasdira bilar (sokil 27).
Bunun tasiri asagidak: kimidir: dovlat cari ve kapital xarclari tigiin biidceni tartib edir.
Biidco xarclorinin boyiik hissesi geyri—neft golirlori ilo Odenilir ve geyri—neft
golirlorinde kesir (vergi—xarc forqi) kicik olduguna gors, “qizil qayda”da neazerds
tutuldugu kimi, bu farq neft golirlorinin orta hadde miisyysn edilmis mablagi ilo
Odonilir. Neft golirlorinin diger hissasi 06zal investisiyalarin sixigdirilmasinin
garsisinin alinmas ti¢iin xarici 6lkalars investisiya yatiran xtisusi fondda toplanir. Bu
fond insanlar ticiin gealacak ehtiyat toplamagqla, zaman ke¢dikca boytiyiir. Fondun 6zii
bufer rolunu oynayir; neft giymsatlari miisyyen hadden asagi diisdiikds fondda



toplanmis ehtiyatlar dovlat biidcesine davamli kogiiriilmoakls bas veran dovri
dayiskenliklara qars: tohliikesizlik buferi tomin edilir.

Sakil 27. “Qizil qayda”nin tatbiqi mexanizmi
1. Hamginin, daxili sektorda “biidcodenkenar maliyyslosmani” azaldur.

Tobii ehtiyatlardan asili olan olkalarin ¢oxunda miistaqil ehtiyat fondu
yaratmagq ve neft sektorundan asililig1 azaltmaq tigtin miixtslif prinsipler tatbiq edilir.
Masalon, Norvegin neft fondu olan Norve¢ Dovlet Pensiya Fondundan dovlst
biidcasina ilde 4 faiz hacminda transfert etmaya icaza verilir. Botsvananin Pula Fondu
olkenin almaz ehtiyatlarindan alde edilon galirlori gelacak nasillar ticiin saxlayir.
Norveg Pensiya Fondundan farqli olaraq, Pula Fondu faiz qaydas: tatbiq etmir. Bunun
avozinda, Olkanin biitiin digar xarici ehtiyatlar1 miioyyan edilmis hadden yiiksak
nisbates ¢atdigda hemin fonda kogtirtiliir.

Tobii resurslardan asili digar 6lkalar yuxarida geyd edilen Norveg vo Botsvana
tocriibesine banzer yanasmalardan istifads etsalor ds, resurs qgiymsetlarindeki
dayiskenliklordon qorunmaga daha az diqqet yetirirlor. Bu mexanizmlar “qizil
gayda”nin asas xarakteristikasin1 he¢ do miitlaq sokilde nazare almir. Masalan, Cili
mis ehtiyatlarindan slds edilen galirlar {iciin iki fond yaratmisdir: Pensiya Ehtiyat
Fondu (PEF) va Iqtisadi Sosial Stabillogdirma Fondu (ISSF). Istenilon miisbat saldo bu
fondlara kogtirtilir. 2009-cu il bohraninin naticalarini minimuma endirmoak {igiin
fondlardan irihecmli xarclere baxmayaraq, har iki fond boytimakdadir. Qazaxistan,
Kiiveyt vo Tiirkmanistan da forqli ugur saviyyaleri ilo neftdon alde edilon galirlari
golacak nasillars saxlamagq ti¢lin eyni xarakterli fondlara malikdirlar.

Todbir 1.1.2: “Quzil qayda” mexanizminin va  parametrlarinin
miiayyanlasdirilarak qabul edilmasi

“Qiz1l qayda” tizro aparilan timumi diizslislore @sasen, mexanizm va onun
parametrlari daqgiqlasdirilmalidir. Azarbaycan tizrs “qizil qayda” mexanizmi miixtalif
hesablama mantiqine asaslanir. Miimkiin variantlara asagidakilar daxildir:

Variant 1: Sabit kociirms mablagi. Azerbaycanda ARDNF-don dovlst
biidcesine sabit koclirmo stabil ve konservativ neft qgiymati, hamginin
gozlonilen orta ixrac hacmlarine asasen nazarden kegirile biler. Bu yanasma
igtisadiyyat1  neft qgiymetindski  dalgalanmalarin  ssbeb  oldugu
dayiskenliklorden qoruyaraq, qisamiiddatli sabitliyi tomin edir. Belo qayda
iqtisadiyyata daxil olan xarici valyuta moeblogini ve milli valyutanin
mazannasini proqnozlasdirmaq imkani yarada bilsr. Lakin bu variantda dovlet
blidcasine davamli koglirmalars icaze verilmemalidir: neft-qaz ehtiyatlar
tiikandikden sonra sabit koctiriilon mablag fondun illik faiz galirini tistalaya va
bununla da fondun ehtiyatlarmni sifira endirs bilar.

Variant 2: Sabit neft qiymatino asasan hesablanan kdciirmalar. ARDNF-in
kogiirmalarine sabit ve konservativ neft qiymatine asasan hesablanan faktiki



satis hacmlori kimi terif verils bilar (orta satis hacmlarinin qebul edildiyi sabit
koglirma variantindan farqli olaraq). Bu yanasma yalmiz satilan hacmloards
dayisiklik bas verdikds koglirmalarde dayisikliklara yol agir. Bu halda
uzunmiiddstli perspektivde neft-qaz ehtiyatlar: tiikendikden sonra Fondda
qalan potensial ehtiyatlardan istifada ti¢tin yeni “qizil qayda”nin tetbiqi lazim
golacokdir.

Variant 3: Investisiyalardan alda edilacak sabit golirlar. Dévlat biidcasine
kogtirma ARDNF-in vesaitlarinin idare edilmasinden alds olunan sabit galir
soklinde aparila biler (bu qayda Norvegds totbiq edilon mantige uygundur).
Bu yanasma neft giymsatindaki doayiskenliklorden asililigi asagi salsa da,
fondun nisboton Kkicikol¢iili olmasi sobabindon ilkin moarhoalode 4
faizlikB¢! (Norvegds totbiq edildiyi kimi) koglirma dovlst biidcesinin
ehtiyaclarin1 6demak tiglin kifayet etmaya biler. Uzunmiiddstli perspektivds
dovlast blidcesine yalniz orta faiz deracesindan alds edilen galirin kogiiriilmasi,
kapital balansinin saxlanilmasi vo artirilmasi: fondun goalacek nasillar tizra daim
boliisdiiriilmesi probleminin yaranmasma imkan vermadiyine gore daha
alverislidir.

Variant 4: Investisiyalarin maliyyalasdirilmasi. Azerbaycan {iciin diger
alternativ variant yuxarida verilmis variantlardan birins uygun “qizil qayda”
mexanizmina marhslali yanagsmadan ibarstdir. Bu yanagsma onu nazarda tutur
ki, Azarbaycan iqtisadi inkisafin erken maoarhalasinds oldugundan, asasl
kapital qoyulusu geyri-neft sektorunun inkisafi vo saxalondirilmasine sorait
yarada bilor. investisiya imkanlarina ve institusional inkisaf potensialina gors,
ARDNF-den transfertin tadricen azaldilmasi {i¢iin qayda qebul eds biler.
Fonddan azalan kogiirmoalorin qeyri-neft investisiya layihslorinden alda
edilacak galirlorin artmasina gors tarazlasdirilmasi iqtisadiyyata timumi tesiri
minimuma endiracekdir.

“Quz1l gayda” asasinda kéciirmanin lazimi saviyyasinin miiayyan edilmasi

Mexanizm segildikden sonra kogtirmalarin arzuolunan saviyyesi, qaydanin
parametrlarine dair raziliga galindiyi teqdirde gabul edilmslidir. Arzuedilen saviyya
koglirmoalarin stabilliyinden alde edilon menfasti qisamiiddstli maliyyelasdirma
ehtiyaclari ilo tarazlasdirmalidir. Bu ciir tarazlasdirma 6lkenin sosial-iqtisadi inkisafi
iiciin vacibdir, ¢iinki hazirda Azarbaycan hom adambasina diison timummilli galir,
ham da real kapital ehtiyatina gors bir sira 6lkalarle miiqayisads geri qalir (sokil 28).
Davamli iqtisadi inkisaf tiglin dovlet 6z investisiyalarinin lazimi seviyyads
saxlanmasini toemin edacokdir.


http://www.e-qanun.az/alpidata/framework/data/34/c_f_34254.htm#_ftn36

Sakil 28. Qisamiiddatli perspektivda neft golirlarina ehtiyac

1. 1990-2014-cii illor dizra
[ran barada tahlillor yalniz ictimaiyyat diciin aciq olan malumatlara asaslanir.
Monba: BMT-nin Inkisaf Programi (UNDP), Dovlat Statistika Komitasi,
Diinya Banki

Biidca kesirinin dévlet borcu hesabina maliyyslosdirilmasi miimkiin olsa da,
cari vergi—xarc farqinin boyiik olmast ARDNEF-den nezeregarpan seviyyoade
transfertlor tolob edir. “Qizil qayda”nin parametrlarinin 6l¢iilmasi zamani bu masalo
da nazare alinacaqdir. “Qiz1l qayda”da stabillik ssas masals olsa da, miisyysn zaman
arzinds Fonda daxilolmalarda prognoz dayisikliye imkan vermak ii¢iin parametrlor
grafik {izro miintazem nazardan kegirilmalidir. Masalon, “qizil qayda” besillik vaxt
miiddati tigiin tesdiqlena ve sonra Fondun ehtiyatlarmin artiminin deyarlondirilmasi
va dayisikliklarin zaruri olub-olmadiginin tesdiglanmasi magsadils {iciincii il yeniden
nazardan kegirilo bilar.

Bu yolla Azarbaycanda olkenin qisamiiddatli biidcs ehtiyaclarin1 qarsilamaq
ticlin “quz1l qayda”nin tetbiq edilmasins ¢alismaqgla yanasi, neft giymatindeki
dayisikliklarin tasiri azaldilacag, Fondun vesaitlarinin hazirki ve galacek nasillar tizra
adalstli bolgiisii temin edacakdir. Hom institusional ve hem da praktiki tedbirler
maliyys dayamiqliiginin toemin edilmasi ve maliyye siyasasti naticesinde davaml
igtisadi inkisafa nail olunmasi baximindan vacibdir. Xerc ve investisiya intizami
yaratmagq tig¢lin bagladilan proqramlar iqtisadi siyasat, uzunmiiddatli planlagdirma ve
biidcenin tartibi proseslarinin slagelondirilmasini asanlagdirir. Bundan slavs, strateji
hadaflorin miisyyen olunmasi, potensial galocok amsaliyyatlarda miimkiin biidcs
risklorinin qarsisinin alinmasi ve bu proqramlarin effekttiv totbiqi Azerbaycanda
maliyys intizaminin daha da giiclondirilmasi tigtin vacibdir.

Azarbaycanin 0z iqtisadi inkisafi {iciin investisiya qoyuluslarim1 daha da
gliclondiracak alverisli miihit yaratmaga c¢alisdigini nazare alaraq, “qizil qayda”nin
icrasi iqtisadiyyatin saxalendirilmasi ti¢lin davam edsn kompleks tadbirlare tohfs
olacaqdir. Dayisken neft giymstlorinin tesirine davamli olan ve potensial iqtisadi
risklari yiingiillagdiren dayaniqlh maliyys idaraciliyi igtisadiyyatin gelacak inkisafini
sortlondirir. “Qizil qayda” iqtisadiyyati kenar soklardan qoruyur ve iki slave miithitim
todbirin hoayata kegirilmosi {iglin osas togkil edearek, makroiqtisadi ¢orgiveni
gliclondirir: semarali ve effektiv xarclomsa. Bu istiqamatda goriilen todbirlarin naticasi
kimi, eloco do yuxarida toforriiatlar1 verilmis “qizil gqayda”ni nezere alaragq,
Ortamiiddatli Xarclar Cargivasinin effektiv totbigi ve naticoys hadaflonmis biidcanin
toskili prosesinoe kegid vasaitlordon daha rasional istifadeni tomin edacokdir.

7.1.2.  Prioritet 1.2. Xarc/investisiya intizaminin taminat iiciin
mexanizmin yaradilmasi

Osaslandirma




“Qizil qayda”’nin semarali vo effektiv xarc siyasati ilo totbiqi Azearbaycanda
dovlat sektorunun dayanmiqliligini ve mehsuldarligini tomin etmaye komok edacakdir.
Semarali xarc siyasati kapital xarcleri tiglin resurslardan rasional istifadeni temin edir
va bu zaman investisiya qoyuluslarindan golir aldeetma vo kapitalin 6ztintiodemasi
kimi amilloer nazars alinir. Basqa sozls, biidce intizamu tatbiq edilir. Bu ciir siyasat
zaruri texnoloji yiiksalisi ve insan kapitalinm inkisafini temin etmak tiglin diizgiin
layihaloerin segilmasine imkan verir, yoni xarclor golacak artim {i¢iin tekanverici rol
oynayan ehtiyaclara yonoldilir.

Maliyys dayanigliligini ve ¢oxsahali fiskal siyasetin magsadlarini tomin etmak
tiglin Azarbaycanda golir, xarc ve dovlstin balans hesabati kimi masalalari nazara
alaraq, inteqrasiya edilmis fiskal xorclori idaresetmo ¢orgivesinin yaradilmasi
planlagdirilir. Bu baximdan, ¢orcivenin dayanigh seokilds icrasi iiglin xarc va
investisiya intizamin tegviq edan tedbirlerin davam etdirilmasi vacibdir. Ona gora da
Azarbaycanda bels intizamin standartlasdirilmasi ve tomin edilmasini nazards tutan
davamli toedbirlor hoyata kegirilocokdir. Neft golirlorindon dovlat biidcasine
transfertlorin paymin dayanmiqli seviyyaye catdirilmasi, 2014-cii ilde Diinya Banki
torofinden Azerbaycan tiizra aparilmis Dovlet Xarcleri ve Maliyye Hesabatlilig:
(DXMH-PEFA) giymatlondirilmasinde 6z oksini tapan tovsiyelerin icrasi, vergi
modeli do daxil olmagla fiskal ¢or¢ivenin tekmillasdirilmasi, habels dévlat borcunun
idare edilmasinin giiclandirilmasi iizrs gosterilon tegabbiisler belo davamli tadbirler
sirasma daxil edilacekdir. Bu intizam Azarbaycanda ardicil suratde heayata kegirilon
kompleks tadbirlori tamamlayan asas amillorden biri oldugundan, fiskal siyasatin
somorali heyata kecirilmasi {iglin osas istigamatlondirici prinsiplerin darc va
monitoring edilmakle izlenilmasi vacibdir. Bu prinsiplerin icrasini tamamile tomin
etmoak {i¢iin, ehtiyac oldugu teqdirds, slave qanunvericilik todbirlarinin goriilmasi
nazardan kegirils biler. Bununla yanasi, dovlat ve 6zal torafdaslarin calb edilmasi vo
hamin prinsiplar tizra 6hdsliklerin uzlasdirilmas: yolu ile s6ziigedsn prinsiplarin
icrasina alave dastak verils biler.

Goriilacok todbirlar

Tadbir 1.2.1: Ortamiiddatli Xarclar Carcivasinin yaradilmasi

Azarbaycanda biidcenin hazirlanmasi mexanizminin Ortamiiddstli Xarclar
Coargivesine (OMXC() uygun olaraq tokmillasdirilmasi nazarden kegirilocokdir. Bu
biidco mexanizminin asas moaqsadi iqtisadi siyaseti, uzunmiiddstli iqtisadi (o
ctimladan biidco planlasdirmasini ve biidce proseslarini slagelondirmek), hemg¢inin
strateji hadaflari miiayyenlasdirmakdir.

OMXC dovlate biidca xarclorinin planlasdirilmasi maqgsadilo ham taskilati,
ham da sektoral biidce resurslarinin hacmi, bolgiisii, tetbiqi tig¢iin zaruri olan inkisaf
blidcasinin tarkib hissesi kimi investisiya layihslerinin asas istiqamatlari barada
moalumat vermoalidir. OMXC hokumeatin 0z strategiyasinda miisyyenlagdirdiyi asas
hadaflors uygun olaraq, biidcadan vasaitlorin ayrilmasini sertlondirir. Bu zaman ilk



olaraq hokumatin illik blidca xarclari miiayyen edilir (masalon, gabul edilmis “quzil
gayda”ya uygun olaraq). Miisyyon edilmis moablog sonradan miixtslif dovlat
organlar1 arasinda bolisdirilir. OMXC tetbiq olundugu sistemlards bu nov
boliisdiirmalor zamani miivafiq dovlet organlarinin miisyyen edilmis iqtisadi vo
sosial siyasat kursunun qisa ve ortamiiddstli tosirlori nezara alinir.

OMXC-nin hazirlanmasi sonda dovlstin maliyys resurslarmin idare edilmasi
baximindan asagidaki tistiinliiklors malikdir: fiskal intizamin tomin edilmasi, dévlat
biidcesi gostoricilorinin prognozlasdirila bilon olmasinin temin edilmasi, biidcs
resurslarinin  sektorlararas1 ve sektordaxili diizgiin boliisdiiriilmesinin temin
edilmasi, naticelera gora konkret subyektlorin masuliyystinin artirilmasi, dovlst
bilidcasi xarclorinin samaraliliyinin yiiksaldilmasi.

Tadbir 1.2.2: Naticaasash biidca mexanizminin taskil edilmasi

Naticoasasl biidcenin, OMXC-nin asasmui togkil etmokls, asagidaki sortlor
daxilinds reallasdirilmasi zoruridir:

e dovletin maliyye resurslarmin maddsler {izre deyil, proqramlar va strateji
hadoaflar tizrs icrasinin tomin edilmasi;

e proqramlarin vo strateji hadaflorin, o ctimladen her bir dovlst orqaninin
tealiyyatinden gozlanilen asas naticalarin aydin sokilds miiayyen edilmasi;

e dovlet qurumlarinin magsadlorinin vo strateji prioritetlorinin kompleks vo
moagqsadli proqramlara uygunlasdirilmasi;

e dovlet orqanlar: tizre biidcenin hemin orqandan goézlsnilen naticaler asasinda
tortib edilmasi;

e dovlet qurumlarimin biidce vasaitlerinden istifadssi {izerinde nezaret
mexanizminin qurulmast;

e biidcs layihasinin miivafiq icra hakimiyyati orqanlarina biidce teskilatlarinin
faaliyyotinin semaraliliyini, naticelorini va gonastliliyini giymatlondirmayas
imkan veran gostaricilor sistemi asasinda tortib edilmosi.

7.1.3. Prioritet 1.3. Yeni iqtisadi modelda effektiv pul siyasati
rejiminin tatbiq edilmasi

Osaslandirma

Movcud qanunvericiliyo osason, Azarbaycan Respublikasinda pul
siyasatinin baslica maqsadi qiymset sabitliyinin temin edilmasidir. Qiymat
sabitliyinin temin edilmasi 6lkede makroiqtisadi sabitliyi mohkemlandirmakls
garsiya qoyulmus strateji hodaflorin reallagdirilmasina ohamiyyatli tohfs



veracokdir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin modvcud realliglar1 ve miitaraqqi
beynslxalq tocriibe onu demayo osas verir ki, orta ve uzunmiiddstli dévrde pul
siyasetinin iqtisadiyyata yiiksek oOtiirticiilityiiniin makroiqtisadi ve maliyye
sabitliyinin alde edilmasine shamiyystli tohfs vermasi magsadile an optimal pul
siyasati rejimina keg¢id tomin edilmalidir.

Goriilacok tadbirlar

Tadbir 1.3.1: Makroiqtisadi koordinasiyanin tamin edilmasi

Makroiqtisadi ve maliyye sabitliyi tizro dovlet qurumlar1 arasinda
koordinasiyanin temin edilmesi qarsiya qoyulmus hadoaflorin reallagdirilmas:
baximindan xtisusi shamiyyet dagiyir. Azarbaycanda bu istiqamatde artiq
nazaragarpan todbirler goriilmiisdiir. Bu baximdan asas maraqh toraflor arasinda
tam koordinasiyani temin etmak magqgsadils, masuliyystlerin aydin bdlgiisiine
asaslanmagqla, Azarbaycanda Maliyye Sabitliyi Suras1 (MSS) yaradilmigdir. MS$
dayigsken qglobal, regional ve daxili miihiti tehlil edsrek, koordinasiya edilmis va
cevik makroiqtisadi sabitlik {izro siyasetin formalasdirilmasina ve somarali hayata
kecirilmasine shamiyyatli tohfe veracakdir.

MSS-nin yaradilmasi fiskal ve monetar amsliyyatlar arasinda slageni tomin
etmok li¢clin miixtalif dovlet qurumlar: arasinda ytiiksok saviyyads koordinasiya
alds edilmasinin shamiyyetini gosterir. MSS-da miixtalif sahalorde makroiqtisadi
siyasati hayata kegiron dovlst qurumlar: temsil olunur ve Azarbaycan Respublikas:
Bas nazirinin rahborliyi ilo makroiqtisadi siyasat koordinasiya edilir. Azarbaycan
Respublikas1 Moarkazi Bankinin (AMB) pul siyaseti omsaliyyatlarini hoayata
kecgirmasi iglin saglam platforma yaratmaq ve siyasotin formalasdirilmasinin
erkon morhslesinde monetar ve fiskal qurumlar arasinda effektiv
kommunikasiyan1 temin etmak MSS$-nin baslica magsadlarinden biridir.

MSS vasitesilo Azarbaycanda davamli olaraq makroiqtisadi veziyyat tahlil
edilacek, bazar qiymatlendirmalari ve perspektivleri, habels inkisaf etmakda olan
bazar strukturlar1 va vasitagilik platformalar1 nazars alinacaqdir. Bu iss AMB-nin
siyasat se¢imlorinin miisyyanlagdirilmasi zamani hartorsfli malumatla tomin
edilmasi demokdir. Iqtisadiyyatin miiayyen edilmis hadeflors uygun inkisaf
etdiyini giymatlondirmak {iciin MSS miintazem olaraq iclaslar kegiracokdir. Bu
soylori destoklomak maoagsadilo MSS monetar siyasotlo daha genis iqtisadi
moagqsadlar arasinda slage barada tesavviir yaratmaq ticiin aktual mévzular barade
xiisusi is¢i qruplar yarada biler (bazar infrastrukturunun ve institusional
tosisatlarin dayaniqlili§i, Azsrbaycanin raqabst qabiliyyeti ve miiqayisali
{istiinliiyii, birbasa xarici investisiyalar (BXI) va s. iizra).

MSS vasitesilo, mandat ve solahiyyetlor nazers alinaraq, intizaml
koordinasiyanin temin olunmasi iqtisadiyyatin dayaniqlili1 tigiin miihtimdiir.
Semarali fealiyyati ilo MSS ictimai etimadin yaradilmasi yolunda ¢ox faydali tesisat
ola bilor. Bu qurum vasitasilo saglam koordinasiya ve effektiv icra manatmn
colbediciliyinin artirilmasmi ve paralel olaraq, dollarlasma seviyyasinin
azaldilmasini temin eda biler. Eyni zamanda, bu Strateji Yol Xaritasinin bir hissasi



kimi, BXI-nin ve ixracm  artimi  iqgtisadiyyatda  dollarlasmanin
moahdudlagdirilmasmna komak edoacokdir. Uzunmiiddstli dovrds depozitlarin
dollarsizlagdirilmasi vasitasile 6hdasliklarin manata konvertasiyasina ve potensial
olaraq, daha tokmil alstlors, o ctimladen torome maliyya alstlorine asaslanan
dollarsizlagsdirilmadan istifade edilocokdir. Bundan basqa, Sura maliyyo
sabitliyinin giiclondirilmasi {i¢tin miivafiq tedbirler hayata keciracakdir. Bu ise 6z
novbasinde maliyya vasitagiliyini derinlagsdirmakls, pul siyasatinin otiirticiilitytinii
gliclondiracakdir.

Tadbir 1.3.2: Yeni alternativ lo0vbarin hadaflanmasi

BVF-nin hesabatma gors, Azerbaycan 2015-ci ilin sonunadsk de-fakto
mozonnanin hadaflonmasi rejimini reallasdirmisdir. Bu rejim asnasinda pul
siyasatinin 16vbari qgisminde moazennoa ¢ixis etmisdir. Diinya bazarinda neftin
giymatinin kaskin diismasi xarici sektor tizra balansin temin edilmasi ile bagh ciddi
cagirislar formalasdirmis, xarici sektorda olan problemloar daxili iqtisadi balans
tizarinda neqativ tosirlor amoala gotirmisdir. Yeni dovriin sortlarine uygunlasmagq,
daxili ve xarici iqtisadi balansi tomin etmok ti¢iin milli valyuta iki defeye yaxin
ucuzlagsmis, faktiki olaraq, pul toklifinin hadaflonmasi rejiminin tatbigins
baslanilmisdir. Bu rejimin reallagdirilmasi iss pul taklifinin—pul bazasinin pul
siyasatinin 16vbari kimi segilmasi hesabina tomin edilmisdir.

Orta ve uzunmiiddstli dovrdse pul siyaseti rejiminin tekmillagdirilmasi
moaqsadile faiz deraceleri nazers alman I6vbarlorden biri segiloe biler. Faiz
daracalarinin 1ovbar gisminda secilmasi pul siyasatinin iqtisadiyyata otiirtictlitytinii
yliksaltmakls, giymat vo maliyye sabitliyinin daha effektiv tamin edilmasine imkan
veracakdir.

Tadbir 1.3.3: Tam iizan mazanna rejimina kegidin tomin edilmasi

Qlobal amtes bazarlarinda neftin giymsatinin keskin asagi diismasinin
Azoarbaycanin xarici ve daxili iqtisadi balansma neqativ tesirlorini minimuma
endirmoak, oOlks iqtisadiyyatinin beynslxalq reqabet qabiliyyatini yiiksaltmak,
hamginin 6lkenin malik oldugu xarici valyuta ehtiyatlarmin biitovliiylinii tomin
etmoak maqsadils Azarbaycan Respublikas1 Markazi Banki Idars Heyatinin 2015-ci il
21 dekabr tarixli gorar1 ile sabit mezenne rejiminden imtina edilmis, tizen-
tonzimlonan mazanna rejiminin tatbiqine baslanilmisdir.

Tam iizon mazenna rejiminin tatbigine nail olmagq tiglin ilk névbada yaxin va
ortamiiddatli dovrde hazirda tetbiq edilon tizen—tenzimlenen mezenna rejiminin
mazmununun bir daha daqiqlesdirilmasi vacibdir. Tam i{izen mazenns rejimine
kecid hayata kecirilmalidir vo bu baximdan, ilk névbada yaxin ve ortamiiddatli
dovrde mazeanna siyaseatinin asas strateji hadafi kimi idxalin avezlanmasi siyasatinin
dastoklonmasi prioritet secilo bilor. Mahz istehlak sebatinds idxal mahsullarinin
payimnn azaldilmasima nail olma saviyyasine uygun sekilde mazanna tigiin faktiki
totbiq edilon dohlizin genislondirilmasi, ortamiiddatli dovrds ise tamamils lagv
edilmasi {izon rejimo somarali kegidi tomin edacokdir. Uzon mazanna rejimins kegidin



sortlarindan biri da daxili maliyya bazarinin inkisafina, bazarda hedcing ve mazanna
risklorindan sigortalanmaga imkan veran diger maliyyas alstlorinin taqdim edilmasina
nail olmaqdar.

Bundan slave, Morkezi Bankin valyuta bazarmma miidaxilo strategiyasmin
hazirlanmasi ve onun maliyye bazari istirak¢ilarina samarali sokilde kommunikasiya
edilmasinin temin olunmasi istiqgamatindas tadbirlar nazarden kegirilacokdir.

Tadbir 1.3.4: Banklararast bazarin faaliyyatinin tokmillasdirilmasi

Pul siyasotinin iqtisadiyyata effektiv otiirticiiliiylintin tomin edilmasinin
shamiyyatli araliq halgesi banklararas: bazardir. Bu bazarin semarali fealiyyati pul
siyaseti gerarlarinin faiz deracsleri vasitesile iqtisadiyyata otiirtilmasine imkan verir.

Hazirda pul bazarimin aparici seqmenti olan banklararas1 bazarda
amoliyyatlarin hacmi nisbatan asagidir. Banklararasi bazarin inkisaf etdirilmasi ti¢tin
kommersiya banklar1 arasinda etimadin giiclondirilmasi, faiz dohlizi parametrlsrinin
banklararasi bazarin fealiyyatini dasteklayici konstruksiyada istifade imkanlarinin
tohlili xiisusi shamiyyat kosb edir. Eyni zamanda, darin va likvid giymatli kagizlar
bazar1 banklararasi bazarin inkisafini tomin edon amillsrdsandir. Xiisusile de dovlat
qgiymetli kagizlar bazarmin inkisaf etdirilmasi banklararasi bazarda teminat
problemini hall etmokls, amsaliyyatlarin hacminin artmasma tokan vero bilar.
Banklararasi bazarin inkisaf etdirilmasine dair tefsilatli tadbirlor “Azarbaycan
Respublkasinda maliyye xidmatlerinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritesi"nda oks
olunmusdur.

Todbir 1.3.5: Adekvat iqtisadi gozlontilarin formalasdirilmas1 va idara
edilmasi

Pul siyassti rejiminin semoarsli totbigi zamami on ¢ox istifads edilon
transmissiya kanallarindan biri de gozlentilar kanalidir. Semarsli kommunikasiyanin
tomin edilmasi biznes, dovlat sektoru vo ev tasorriifatlarinin gebul edilmis pul siyasati
gerarlarindan adekvat iqtisadi gozlentilerini formalasdirir. Effektiv kommunikasiya
gorgivesinin qurulmasinin diger iistiin terafi hemin gozlentilerin adekvat idare
edilmasina imkan vermasi vo naticads rasional davranislarin tomin edilmosidir.

Effektiv kommunikasiya strategiyasi miiasir gorarverms prosesinin asas
elementlarinden birine ¢evrilmisdir ve hazirda Markazi Bankin etimadinin, habels pul
siyasatinin semaraliliyinin artirilmasina shemiyyotli deraceds tesir gostormakdadir.
Qlobal igtisadi meyillarin tohlili bir daha siibut edir ki, markazi banklarin effektiv
kommunikasiya siyaseti ictimaiyyetin gozlentilorinin formalasmasmin ve idare
edilmasinin en miihiim vasitslerindandir.

Pul siyasatinin kommunikasiyas: bazar istirak¢ilarinin pul siyasatinin cari
voziyyati veo golocok istigametlori, inflyasiyanin yaxmn miiddst orzinds
prognozlasdirilan saviyyesi, faiz dereacsleri, kreditlosma gortleri vo sair bu kimi
masalalerin tafsilati ilo ictimaiyyats gatdirilmasini, bununla da gozlentilarin idars
olunmasin 6ziinds ehtiva edir. Kommunikasiya strategiyasi ictimaiyyatin pul siyasati
ilo bagh prognozlar vers bilmasi {i¢lin an vacib sortlarden biridir. Pul siyasstinin



kommunikasiyasmin asas hadafi iqtisadi prosesloars tosir etmak, o climladen qarsiya
goyulmus moagsadlara nail olmaq ftglin gobul edilmis homin qorarlara adekvat
gozlontilorin  formalasmasini tomin etmokdon ibaretdir. ~Kommunikasiya
strategiyasinin son hadafina nail olmagq ti¢iin araliq hadaflor miisyyen edilmalidir. Bu
araliq hadaflare pul siyasatine olan etimadin ve saffafligin artirilmasi, elaco ds asas
hadaf kiitlalarin iqtisadi maariflonma saviyyasinin yiikssaldilmasi daxildir.

7.2.  Strateji hadaf 2. Ozallagdirma va dovlat miilkiyyatinda olan
miiassisalarla bagli islahatlarin hayata kecirilmasi

Azarbaycanda iqtisadi artim tigiin yeni ehtiyat manbalarinden faydalanmag,
igtisadiyyatin saxalendirilmasi ve qeyri—neft sektoruna daha ¢ox investisiyalarin calb
edilmasi moagsadile iqtisadiyyatda 0zal sektorun xiisusi ¢okisinin artirilmasi
istigamatinde miihiim islahat proqramlar1 hoyata kegirilmakdadir. Homginin, yerli
sirkatlorin diinya bazarlarinda daha ugurlu raqabat aparmasina gorait yaratmagq tigtin
onlarin idarsetmsa tacriibalorinin ve samarsliliyinin artirilmasina yonaslen proqramlar
islonib hazirlanmaqdadir.

Olkads iqtisadi feallig1 giiclondirmak, 6zal tegebbiislore dostok vermak,
igtisadiyyatda dovriin tslebina uygun olaraq zaruri struktur deyisikliklari aparmagq,
saglam rogabat miihiti formalasdirmaq ve milli iqtisadiyyatin semaraliliyini
yliksaltmoak magqsadils dovlet amlakinin 6zallesdirilmasinin siiratlondirilmasi igtisadi
siyasetin mithiim istiqamatlarinden biridir.

Oksoar oOlkelorin tocriibasi gosterir ki, iqtisadiyyatda 6zal sektorun xiisusi
¢okisinin artirilmasi maliyye ve aktivler iizre emsoliyyatlar sahasinde miihiim
iraliloyislors, hamg¢inin investisiyalarin calb edilmasi ti¢iin kapitala ¢ixis imkanlarinin
yaxsilagdirilmasina sebab olur (sekil 29). Diinyada ii¢ qlobal meyil igtisadiyyatda
dovlet sektorunun mdiilkiyyst paymin getdikco azaldilmasimi zaruri edir: birincisi,
daha qglobal senaye va daha siiratli texnoloji inkisaf idareetma organlarinin gevik
reaksiyasini ve yeni teloblars stiratli adaptasiyasini zaruri edir; ikincisi, idarsetms va
miilkiyyotcilik siyasotine diqqgetin artirilmasi bu aspektlori deyer yaradilmasi
prosesinin osas harokatverici qilivvalerinden birina c¢evirir; {glinclisii, dovlet
sektorunun maliyyalagsmaesina ictimai nazarsatin giiclonmasi dovlet miiassisalarinin
(bundan sonra — DM) dayeryaratma prosesinds istirakini artirir. Biitiin bu meyillar
iqtisadi proseslarda 6zal sektorun istirakinin artirilmasi yolu il har bir sektor tizra vo
noatico etibarils, makroiqtisadi seviyyads qarsiya qoyulan magsadlere ¢atmaq tiglin
zamin yaradir.

Sakil 29. Ozallasdirmadan sonra istismar ve maliyys sahaslarinds
irslilayislar, %-1a



Manba: Megginson, Nash & van Randenborgh (1994); Boubarki & Cosset
(1998); D’Souza & Megginson (1998); [OIT dovlet miisssisalorinin
ozollasdirilmasi, noyabr 2003-cti il

Azarbaycanda dovlst emlakinin 6zallasdirilmasi ile bagh 2016-c1 ile gadar iki
dovlat programi- “Azarbaycan Respublikasinda dovlet amlakinin 6zallasdirilmasinin
I Dovlet Programi” ve “Azarbaycan Respublikasinda dovlet emlakinin
ozollasdirilmasinin II Dévlst Programi” (bundan sonra — “I Dovlet Proqrami” ve “II
Dovlat Programi1”) hoayata kegirilmisdir. Qeyd edilon har iki dovlst proqraminin asas
mogsadi iqtisadiyyatda aparilan struktur islahatlarini, sahibkarligin inkisafini ve
saglam raqabet miihitinin formalagdirilmasmi = siirstlondirmak, hamgcinin
investisiyalar calb etmak yolu ils iqtisadi samaraliliyin artirilmasina nail olmagq idi. Bu
dovlet programlarmmin hoyata kegirilmasi naticesindo geyri-neft sektoruna calb
edilmis investisiyalarin artmasi, sahibkar ve sshmdar tebaqesinin daha da
genislonmasi, Olkads yeni is yerlorinin agilmasi ve ya bearpa olunmasi sahasinda
ohamiyyatli iralilayis alde edilmisdir.

Bundan slave, hemin proqramlar Azesrbaycanda iqtisadi potensialin
genislondirilmasins, azad reqabst miihitinin yaradilmasma, okser dovlet
miiossisolorinin  fealiyyetinin  yenidon qurulmasma, yeni avadanliq vo
texnologiyalarin, hemg¢inin miiasir idareetms metodlarmin tetbigine sorait
yaratmigdir. Diinyanin inkisaf etmis oOlkalorinin tacriibasinden bahralonarak,
Azarbaycan dovlet amlakinin liberallagdirilmasi ve 6zal sektorun inkisaf etdirilmasi
istigamotindo tosvigedici foealiyyetini davam etdirmokdadir. Olkads d&vlet
omlakindan istifadenin semarsliliyinin artirilmasina, onun idare olunmasinin
tokmillagdirilmasine va 6zallesdirilmasine yonslmis yeni qanun layihesi hazirlanir.

Dovlet omlakinin 6zallesdirilmesi haqqinda Azerbaycan Respublikasi
ganununun layihasini iqtisadiyyatda 6zal sektorun xiisusi ¢okisinin artirilmasi ilo
bagli avvalki proqramlarin davami hesab etmak olar. Bels ki, yeni ganun layihasinin
moagsadi dovlatin idareetms funksiyalarmmn tedricon dévlstin tenzimlema
funksiyalar1 ilo avez edilmasi vasitesilo dovlet xarclorinin azaldilmasi, soffaf vo
miistoqil idareetmoaya tokan verilmasi, hoamg¢inin yeni 6zallogdirma metodlarinin
totbiq edilmasi yolu ils bazar iqtisadiyyatinin daha da giiclondirilmasinden ibarat
olacaqdir. Bundan basqa, layihenin hadaflori sirasinda niifuzlu investorlarin, o
ciimladan beynalxalq maliyys institutlarini, investisiya banklarini ve fondlarin calb
etmaklo Azarbaycan iqgtisadiyyatina ssrmays aximinin daha da artirilmasi xiisusi
ohamiyyat kesb edir. II Dovlst Proqraminda ozellagdirmeys agiq elan edilmis
miiassisalorin 0zoallasdirilmasinin sona ¢atdirilmasi, hamg¢inin avvallor 6zollasdirilmis
miiassisalarin inkisafi ticiin dastek tadbirlerinin miisyyan edilmasi da yeni qanun
layihasinda 6z aksini tapacaqdir. Yeni qanun layihasi svvalki Dovlet Programinin
icrasindan sonra yaranmis diger taloeblorin do Odenilmasi istiqamatinds olverisli
imkanlar yaradacaqdir.

Hazirlanmig Strateji Yol Xeritasinin semsorali idare olunmasi Azarbaycan
igtisadiyyatinda 6zal sektorun xiisusi ¢akisinin daha da artirilmasi magsadi dasiyan



davaml tadbirlarin reallagdirilmasi ve totbiq edilmis yeniliklorin tamamlanmasi tigtin
olduqca miihtimdiir. Bu baximdan, Strateji Yol Xaritasinin hayata kegirilmasi ticiin
igtisadiyyatda dovlet sektorunun roluna iimumi yanasmanin koordinasiyasi, o
ciimladan zaruri ehtiyat vo prioritetlorin, xiisusile da taleb olunan maliyyenin tomin
edilmasi asas amillar kimi diggatds saxlanilacaqdir.

Bundan basqa, iri dovlst sirketlerinin maliyye-taserriifat fealiyystinde an
yliksok soffafliq soviyyesini tomin etmok vo somaraliliyi yiiksaltmok moagsadilo
miiasir korporativ idarsetme prinsiplerinin tatbiq olunmasi, vacib struktur
doayisikliklorinin aparilmas: istiqametinde lazimi todbirlerin hayata kegirilmasi,
Ozollesdirma prosesine neazarstin giliclondirilmasi ve bu sahade agkarligin temin
edilmasi da xiisusi shamiyyat kasb edir. Diqqat yetirilosi maqamlardan biri do dévlat
amlakinin 6zsllagdirilmasinda soffafligin vo malumatlandirmanin temin edilmasi,
hamginin miivafiq prosedurlarin elektron tisulla hayata kegirilmasidir.

7.2.1. Prioritet 2.1. Iqtisadiyyatda dévlat sektorunun rolunun
samoaraliliyinin  artirnlmasina  dair iimumi yanasmanin
koordinasiya edilmasi

Osaslandirma

Strateji Yol Xoritoesi 0zallagsdirma magsadloeri iictin dovlet sehmdarligi va
dovlstin miilkiyyotgisi oldugu miiassiselorde onun istirak seviyyesinin miiayyan
edilmasi ile bagh iki miithiim masalenin nazers alinmasin taklif edir. Bels ki, dovlat
miilkiyystinde olan miiessiselorin aktivlerinde 0©zal sektorun xiisusi ¢okisinin
artirllmas1 vo ya onlarin dovlst miilkiyystinde saxlamilmas: ilo bagli gerarlar
miiassisanin faaliyyetinin tekmillssdirilmasi va rentabelliyinin artirilmasi maqgsadils
verilmoalidir. Bundan basqa, dovlet emlakinin 6zalloesdirilmasi ilo bagli prioritetlor
miiayyonlasdirilorken ilk ndvbada regionda roqabat potensiali olan va sosial-igtisadi
inkisafa shamiyystli tohfs vers bilacok fealiyyatsiz miisssisalorin 6zallegdirilmasine
tstiinliik verilmalidir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Ddvlat amlakinin 6zallagdirilmasinin
siiratlondirilmasi vo idare edilmesinin samaraliliyinin artirilmasi ile bagh baozi
tedbirlar haqqinda” 2016-c1 il 19 iyul tarixli Fermani ve “Paylarmin (sshmlarinin)
nozarat zorfi dovlete mexsus olan hiiquqgi sexslorin faaliyyetinde semaoraliliyin
artirilmasi ile bagl slave todbirler hagqinda” 2016-c1 il 5 sentyabr tarixli Serancami
olkads 0zallasdirmanin hoayata keg¢irilmasinin effektivliyini tamin etmak ti¢tin hiiquqi
bazani daha da giiclondirmisdir.

Goriilocok todbirlar

Tadbir 2.1.1: Dévlat miilkiyyatciliyina asaslanan talabatin miiayyon edilmasi

Uzunmiiddstli dovr {giin dovlet miilkiyystgiliyine tslebatin miisyyan
edilmasinin asagidaki 5 meyar asasinda hayata kegirilmasi planlagdirilir:



dovlat sirketi 6zal sektor vasitasile icra oluna bilmayan, lakin comiyyet

ti¢lin vacib olan maraqglarm tamin edilmasini hayata kegirir;

e dovlet miilkiyystinde olan miisssisalerin yaradilmasi ve ya
destoklonmasi zamani DM-in fealiyyet sahosi tizre milli maraqlarin
movcudlugu nazars alinmalidir;

e dovlet miilkiyystciliyinin davam etdirilmasi hemin miisssisalerin
uzunmiiddatli d6vr arzinds dovlat {igtin shamiyyastli deracads alave doayar
yaratdigi halda taleb olunur;

e dovlet miilkiyyetgiliyinin davamli xarakter dasimasi roqabat miihitinin

qgorunub saxlanmasi va tabii inhisar¢iigin qarsisinin alinmasi magsadile

talab olunur;

dovlet miilkiyyetciliyinin davam etdirilmasi maggullugun tomin edilmasi

tictlin talab olunur.

Tadbir 2.1.2: Idaraetmanin tokmillasdirilmasi va samaraliliyin yiiksaldilmasi
maqsadila dévlat miilkiyyatinda olan miiassisalar iizra islahat programinin icrasi

Azarbaycanda hoayata kegirilon iqtisadi islahatlar ¢arcivesinde sahibkarligin
inkisafi vo saglam rogabat miihitinin formalasdirilmas: sahesinde goriilon islori
siirotlondirmak moagsadile Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti 2016-c1 il 5
sentyabr tarixinde “Paylarinin (sehmlerinin) nozarat zearfi dovlete mexsus olan
hiiquqi soxslorin faaliyyatinde samoraliliyin artirilmas: ilo bagh slava tadbirlor
hagqinda” Sersncam imzalamigdir. Sersncamin asas moaqsadi yerli ve xarici
investisiyalar calb etmakls, paylarinin (sshmlarinin) nazarat zarfi dovlate maxsus olan
hiiquqgi sexslerin (bundan sonra — DM) idare olunmasinda soffaflig1 artirmaq veo
naticode  diversifikasiya olunmus, raqabastqabiliyystli milli iqtisadiyyatin
formalasdirilmasina nail olmaqdir. Bu sahade hayata kecirilocok tedbirlarden biri
DM-in fealiyyatinin semoraliliyinin giymatlondirilmesi qaydasmin miiayyen
edilmasidir. Bu qayda beynslxalq tacriibe ve milli iqtisadiyyatin xiisusiyyetlari nazeare
alinmaqla hazirlanacaqdir. Sehmlerinin nezarst zarfi dovlete maxsus olan sshmdar
comiyyatlorinds korporativ idarsetme qaydalar1 ve standartlari, habels hamin
qaydalarin ve standartlarin morhslalerle tetbigine dair tadbirlor plani
hazirlanacaqdir. Bu zaman DM-in idarsetms orqanlarimin {izvlerine bonus
Odenislarinin verilmasi onlarin faaliyyatinin naticalsrine asaslanan ddenis sistemi ile
(“Performance Based Remuneration System”) hayata kegirilocokdir. Bu miiassisealorin
maliyye hesabatlar1 moarhalali sokilde beynolxalq standartlar tatbiq edilmakls
tokmillasdirilocokdir.

7.2.2. Prioritet 2.2. Ozallasdirma giindaliyinin ugurla icrast va
prioritet sektorlarda 6zallasdirmonin hayata kecirilmasi

Osaslandirma

Strateji Yol Xaritesinin icrasi zamani 6zallasdirma giindsliyinin va aktivlar tizre
tosniflogdirmenin biitlin maraqli tereflor arasinda tam razilasdirilmasi diqqgetds



saxlanilacaqdir. Strateji Yol Xoritasi tizro aparilmis tohlillorden alde edilmis naticalor
miivafiq iqtisadi bolmalardan verilon malumatlara asaslanir.

Goriilacak tadbirlar

Tadbir 2.2.1: Galacakda oOzallasdirilmaya aciq elan edila bilacak bazi tasnif
olunmus amlaklara dair 6zallasdirma giindaliyinin idara olunmasi

Strateji Yol Xaritesinde xiisusi diqgest yetirilon masalalars amlaklar tizre
miilkiyyet hiiququnun slds edilmasinin osas prinsiplori, 6zellosdirma qorar1 ve
metodologiyasi, hamg¢inin amlaklarin 6lgiisiine gora tosnifat: daxildir.

Ozallagdirmenin qarsida duran istiqamatler iizra planlagdirilmasini daha da
genislondirmak ve miiassisalarin saglam gokilds fealiyyet gdstersa bilmasini temin
etmok tiglin korporativ idarsetma todbirlari, o ciimladan korporativ idarsetmo tizrs
ganunvericiliyin tokmillagdirilmasi, soffaf maliyye hesabatlar1 vo 6zsllosdirmanin
miivafiq hiiquqi bazasi1 {izre teleblorin miisyyen edilmasi movcud Strateji Yol
Xaritesindae alave olaraq nazars almacaqdair.

Strateji Yol Xoritasinin icrasinda iki asas saha miithiim rol oynayzir. Birinci saha
ozallesdirma gilindaliyinin ve aktivler {izre tosniflosdirmenin biitiin maraqli teraflor
arasinda tam razilasdirilmasini ohate edir. Ikinci sahs iso miixtalif masalalarin
hallinds yerli vo qlobal ekspertlorlo somorali islomoak iiclin ehtiyatlarin miisyyan
edilmasidir.

Xarici investisiyalarin calb edilmesine daha semaorali gerait yaratmaq
magsadile yeni qanun layihasinin hazirlanmasi prosesinde istirak eden xarici
investorlarin stimullasdirilmas1 vo investisiyalarin qorunmas: {i¢lin onlara slave
glizost vo Ustlinliiklorin, elaco do dovlet zemanatlorinin verilmasi nazardas tutulur.

Todbir 2.2.2: Prioritet sektorlarda miiayyon edilmis 6zallagdirma
yanasmasinin tatbiqi

Strateji Yol Xoritesinds sektorlar tizro 6zellosdirmays dair asasli yanagsmanin
miisyyeanlesdirilmasine da yer verilmisdir (miivafiq sektorlarda daha atrafli beshs
edilir). Bu baximdan, Strateji Yol Xoritasi tizro aparilmis tahlilloarden slde edilmis
noaticolor hoayata kegirilon davamli tedbirlori daha da giiclondirmak {i¢tin alave
perspektivlar vera bilar. Bu naticalar iqtisadi sektorlara, masalan, neft-qaz, kommunal
xidmatlar, agir sanaye ve magingqayirma, logistika ve turizm sektorlarina dair strateji
yol xaritalarinde verilon malumatlara asaslanir.

“Azarbaycan Respublikasinin neft vo qaz senayesinin (kimya moahsullar1 daxil
olmagqla) inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi”nin hoayata kegirilmasi vasitalorinden biri
kimi, bu sektor tizra giizastler, vergiqoyma prosedurlar1 ve kapital bazarlarinin
tonzimloayici infrastrukturunun yaradilmasi v inkisaf etdirilmasi neft-qaz sektoruna
dair mivafiq bolmads miisyyen edilmisdir. Bu istigamatde maliyyslagmae
imkanlarindan, masalen, kapital bazarlarindan samarali sokilds yararlanmaq neft-qaz
sektorunda dovlat miiassisaleri {izra saglam maliyys gostaricilarini, mahsuldarhigin
artirilmasini vo samaoroliliyi tomin eda bilar (sokil 30). Buna gore de kapitala ¢ixis



imkanlarini yiiksaltmak magqsadilo milli neft sirkatlorinin yerli vo ya beynslxalq
bazarlarda qiymatli kagizlarm emissiyasi yolu ile borclanmasi, yaxud yerli birjalarda
sshm buraxmas tacriibaleri nazars ala bilor. Bu yanasmani heyata kegirarken
sirkatlori tam sokilde deyil, onlarin ayri-ayr1 hisselorini (meselon, yanacagin
porakands satis1 vo ya polimer istehsal1) 6zal kapitalin istirak ti¢iin sshmlarin ilkin
kiitlovi toklifina (IPO) ¢ixarmaq mimkiindiir.

Sokil 30. Sohmlarin satisimin  sirkatlarin  maliyya vaziyyatine vo
mohsuldarliq gostaricilarinag tosiri

1. Qiymoatli  kagizlar  buraxildigdan sonra: -3 wvo -1 ilo +1 wvo +3 arasnda 3 illik orta
gostaricilorin  tokmillagma  faizi; har gOstarici iizra nazarda tutulan malumat paketinda 14-28 IPO

Menba: Wolf, C. ve Pollitt, M.G., “Milli neft sirkstlorinin 6zallosdirilmasi: Firmalarin gostaricilorine
tosirin qiymatlandirilmasi”, Kembric Biznes Maktabi Universiteti

Kommunal xidmatlar sahasindes semaraliliyin va keyfiyyot soviyyesinin tamin
edilmasi moaqgsadile 6zal sektorun istiraki nazearden kecirilo biler. “Azarbaycan
Respublikasinda kommunal xidmatlorin (elektrik va istilik enerjisi, su veo qaz)
inkisafina dair Strateji Yol Xoaritasi”ndas geyd edildiyi kimi, deyar zanciri tizrs elektrik
enerjisinin istehsalinin, otiirtilmasinin, paylanmasmm ve satisinin bir-birindsn
ayrilmasi vo liberallasdirilmasi diinya tacriibasinde artiq stnaqdan kegirilmisdir. Bu
tocriibe gostarir ki, elektrik enerjisi sektorunun liberallagdirilmasi miixtslif yollarla, o
climloden 1) “Tik-idars et-tohvil ver” (TIT modeli); 2) tam oOzallosdirma; 3)
idareetmoayo verilms; 4) agiq tipli sshmdar comiyyastina ¢evrilma ve ya 5) konsessiya
miiqavilesi asasinda reallasir. Bu sektorda 6zellogsdirms, osasen, istehsal (strateji
obyektlar istisna olmaqla) ve satis sferalarin1 shate eda bilar.

“Azarbaycan Respublikasinda kommunal xidmeotlerin (elektrik vea istilik
enerjisi, su vo qaz) inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi”’nde gostarilon tesabbiislorin
somarali sokilda reallagdirilmasi tizra qiymatlondirma prosesi tomin edilmalidir. Bu
moagqsadls, diizgiin prioritetlorin miisyyan olunmas: ile miisayist edilon sistemli
yanasmanin tatbiqi nazards tutulur. Miivafiq Strateji Yol Xoritesinds miisyyen edilan
morhalali yanagsmada miiayyen istehsal aktivlerinin samaraliliyinin artirilmasi tiglin
0zal miiassisoalore diqqat yetirilir va 0zal sektorun istirak¢iligini toamin etmak tigiin
yaradilan istehsal aktivlari prioritetler {izro siralanir. Raqabatqabiliyystli enerji alis1
miiqavilaleri, 6zallagdirma {i¢iin harraclar ve yeni istehsal lisenziyalar: vasitasile 6zal
sektorun somorsali emoliyyat ve icra gostericilorinin tomin edilmasi istehsal
portfelinda gqiymatlondirmsa {i¢iin potensial sahslardir. Burada, hamg¢inin regionlarda
elektrik enerjisinin paylanmasi faaliyystinin se¢ma tisulla 6zsllosdirilmasi nazars
alma biler.

“Azarbaycan Respublikasinda agir sanaye ve masmgqayirmanin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritesi”ne asasen, semaraliliyi artirmaq maqsadils istifade edilmayan
aktivlarin daha samaorali istifadasini temin etmayin bir metodu kimi, bu sahada 6zal
sektorun istirakgilig1 nazarden kegirila bilor. Potensial raqabet {iistiinliiyti ve asag1
investisiya telobi olan istifadasiz aktivlerin canlandirilmasi, hamginin golir alde etmak



vo daha yaxsi idaresetmo qurmagq iic¢iin bu aktivlerin seshmlerinin 6zal sirkatlore
satilmasi1 yolu ile bu sahoalords 6zsl sektorun xiisusi ¢okisinin artirilmasi masalasi
giymaotlandirile biler. Homg¢inin, boytiik investisiya teleb edsn ve mahdud raqabat
ustlinliiytine malik olan istifadasiz aktivlerin saglamlagsdirilmasi, zaruret oldugu
hallarda, torpaq ve aktivlsrin satilmas1 ve teyinatinin deayisdirilmasi vasitasile 6zal
sektorun ssrancamina verilmasi metodu da nazardan kegirila bilor. Bu saho iizre
Ozollosdirma idxalin todricon avez edilmasina vo golacokda qlobal deyar zencirine
gosulmaga istiqamatlonmalidir.

“Azarbaycan Respublikasinda logistika ve ticaratin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritesi”nin mexanizmlarinden biri do 6zal sektorun logistika sahesinde xiisusi
¢okisinin artirilmasidir. Homin Strateji Yol Xoritasinde noazerde tutulan sektoral
yanasmada bu sahenin de potensial imkanlarindan yararlanmaq olar. Qabaqcil
tocriibaye malik bazi 6lkalards 30 il arzindas logistika sahasinda xeyli dovlst aktivlari
Ozallogdirilmisdir. Tecriibe gostorir ki, 06zal sektorun logistika sahasinda
istiraki1 amoliyyat golirlori tizro marjanin, kommunikasiyanin soffafliginin ve
aciqliginin, heamginin xidmeatlerin saviyyasinin yiiksalmasina sebab olur. Bu ham ds
dovlet tictin daha yiliksek galirlilik gostericilerinin temin olunmasi ve bu
sektorun rentabelliyinin tomin edilmasi demakdir.

Logistika tizre 6zal sektorun xiisusi ¢okisinin artirilmasi bu sahads raqabat
miihitini saglamlagdiraraq, regional ve beynolxalq turizmin inkisaf1 ti¢tin de ciddi
tokan ola biler. Azarbaycanda madaeni turizm, saglamlq turizmi, ekoturizm, kend
turizmi kimi turizm noévlari tizra tslebatin artirilmasi ve qis turizminin inkisafina
dastok verilmasi kimi islahatlarin aparilmasi turizmle bagl digar altsektorlarin daha
da inkisaf etdirilmaesi strategiyasi ilo bagldir. Turizmin inkisafinda 6zal sektorun
istirakinin  genislondirilmosi istiqamoatinds atilacaq addimlar sirasinda dovlet
miilkiyyatinds olan $Sahdagdaki mehmanxanalardan baslamaqla, qis kurortlarinin
Ozollosdirilmasi masalesi do mnoazerdon kegirilo bilor. Pesokar mehmanxana
sebakelarinden idarsetma heyatinin calb edilmasi vo ya movcud idarsetma sistemina
alava inzibati gevikliyin gatirilmasi ti¢lin 0zallogsdirma potensiali vo 6zallagdirmae
sortlori giymatlondirilmalidir.

7.2.3. Prioritet 2.3. Ozallasdirma va birbasa xarici investisiya iiciin
uygun investorlarin calb olunmasi

Osaslandirma

Strateji Yol Xaritesi ve 6zallogdirmays dair yeni qanun layihasi Azarbaycanin
igtisadi inkisafina miinbit seraitin yaradilmas: {i¢lin maliyye vasaitlarinin calb
edilmasini, hamginin investorlarin istirakina dastek verilmeasi magsadils
ganunvericilik sortlorini ve hiiquqi miidafio masalalorini aks etdirir. Yerli 6zal
sektorun xiisusi ¢okisinin artirilmasi meaqgsadils, Azerbaycan birgs istirak etmak sartila
kicik sirketlor qrupunun hadaf kimi giymatlendirilmasini de nazerden kegirs bilar.



Goriilacok todbirlar

Todbir 2.3.1: On uygun investor profillorina struktur yanasmammn tatbig
edilmasi

Azarbaycanda 6zal sektorun istiraki proqramlarinin magsadi dlkays yerli vo
xarici investorlar1 feal suratde coalb etmokls investisiya axinmni giiclondirmakdir.
Hazirk: Strateji Yol Xeritasinde olke iqtisadiyyatinin inkisafinin siirstlondirilmasi
ticlin maliyye vasaitlorinin calb edilmasi baximindan miixtslif yanasmalar miiayyen
edilmis, eloco do her hansi qurumun tagebbiisii ilo investorlarin istirakinin
dasteklonmasi  ti¢lin  onun hiiquglarinin  qorunmasi  ve qanunvericiliyin
tokmillagdirilmasi nezards tutulmusdur. Bu yanasma Azerbaycanda kapital
bazarlarinin inkisaf etdirilmesine maraq gosteran investorlarmn, o ciimladen o6z
biznesini inkisaf etdirmek maraginda olan strateji alicilarin celb edilmasi {iciin
gortilen tedbirlars tokan verir.

Investorlar, masalen, dévlat investisiya fondlari, pensiya fondlari, iana fondlar:
va 0zal sektor investorlar1 bu baximdan xiisusi diqqat markezinds saxlanilacaqdir.
MDB, Sarqi Avropa, Yaxin Sorq Olkslarinde ve Tiirkiyade investisiya qoyan on
boyiik bazar istirakcilar: ils slageler yaratmagqla potensial investorlar segils bilar.
Bundan olave, inkisaf etmoakds olan bazarlarin an boyiik istirak¢ilarindan basqa,
nazorde tutulan miiessiselorin fealiyyet miqyasindan asili olaraq, diger xarici
investorlar da calb edils biler. Regionda foaliyyat gosteran senaye konglomeratlari vo
yerli dayar zenciri boyunca 6z fealiyystini genislondiren transmilli sirkatlarle
amokdashigin qurulmas: 6zal sektorun Ozsallogdirmads istirakini genislondirmak
magqsadile nazare alinacaqdir.

Yuxarida qeyd edilon investisiya teskilatlarinin qlobal institusional
aktivlerdaki pay1 texminen 24 faizdir (36 trilyon avro).22 Bu tegkilatlar son 5 il arzinda
olkalerin inkisafinda aparici qlivvaye ¢evrilmisdir. Azarbaycana bels investorlar1 calb
etmakls investisiya imkanlarini artirmaq ve xarici kapital qoyulusunu giiclondirmak
olar.

Investorlarin daha effektiv segilmasi magsadile onlar tahlil edilocok vo onlarin
forgli xtisusiyyatlorine gore miixtalif kateqoriyalara ayrilmasi, hamginin bu
kateqoriyalara aid olan investorlara sn uygun ferdi yanagsma metodlarmin tatbiqi
imkanlar1 arasdirilacaqdir. Bels yanasmalardan biri fondlarin alverislilik (al¢atanliq,
goyulan investisiyalarin intensivliyi, yanasmanin miirokkabliyi) vo calbedicilik
(aktivlarin sshm kapitali ve regionlar tizre bolgtisii, gozlenilon maliyye vasaiti axin,
investisiyalarin zaman miiddsti) baximindan tahlil edilmasi ola bilsr. Diger yanagma
isa investorlarin risk va rentabellilik baximindan miixtslif kateqoriyalara boliinmasi
ola bilar. Olkaya investisiyalarin colb edilmasi zamani fondlarn orazi iizre
paylanmasi, investisiya mandatlar1 ve magqsadlari, eloco de investisiya qoyulusuna
mane olan hallar nezars alinmalidir. Miixtalif investor profillori barods asagida atrafl
geyd edilmisdir.

Dévlot investisiva fondlar1 (DIF)
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Yaxin ke¢misda biidca profisiti veo investisiya gostaricilori dovlat investisiya
fondlar1 torofindon idare edilon aktivlerin shemiyystli deracads artmasina sebaeb
olmusdur. Karbohidrogen ixraci bazarlarina neft mohsullarimin ixraci, inkisaf
etmokda olan bazarlara ise geyri-omtes mohsullarinin ixraci naticasinde yaranmis
btidce profisitlori bu fondlarin inkisafin1 daha da siiratlondirmisdir. Dovlast investisiya
fondlarmin reytinginds karbohidrogen ehtiyatlarina ssaslanan fondlar yiikssk movqe
tutur, diger fondlar ise qeyri-omtos ehtiyatlarina asaslanan fondlardir (sokil 31). Ona
goro do Azerbaycanda neftin giymestlori ilo kapital axinm1 arasinda olan olageni
zoiflotmoak ticlin Olkoye daha ¢ox geyri-amtoo ehtiyatlarina osaslanan investisiya
fondlarmin celb edilmasi imkanlar1 qiymeatlendirilocakdir. Bununla bels,
karbohidrogen ehtiyatlarinin giymatlarinin diismasi naticoesinds karbohidrogen asasl
fondlarin maruz qala bilacayi manfi tasirlor do nazars alinmalidir.

Sakil 31. Kapital manbayi amtas ixracindan asili olmayan 20 an béyiik fond
Manba: Preqin, SWFI

Dovlet investisiya fondlar1 (DIF) pensiya fondlar1 qoder miihafizokar
investisiya teloblori irali stirmiir ve bu fondlarda aktivlerin daha miixtalif bolgiisii
totbiq edils biler. DIF aktivlerinin toxminan 50 faizil8 sshm kapitali vo alternativ
investisiyalar, masalan, 6zal sshm kapitali vo ya dasinmaz amlak kimi boliinmiisdiir.
Ona gore do Azarbaycan sshm kapitalina investisiya qoyulusu imkanlar: baximmdan
dovlet investisiya fondlari tigiin calbedici variant ola bilar.

Dovlat investisiya fondlar1 har hansi xiisusi aktiv noviiniin colb edilmasi
baximindan ii¢ genis kateqoriyaya boliine biler: amanst fondu, dovlet holding
sirkatlori vo inkisaf investorlari. ©Omanat fondlarinin mandatim1 maddi rifahda
sabitliyin yaradilmasi ve rentabelliliyin maksimum artirilmasi tegkil edir. Bu
fondlarin portfeli miixtalif olub, sshm kapitalina birbasa investisiya qoyulusunun
mohdud olmasi ile xarakterizs edilir. Dovlet holding sirkatlerinin mandati ise strateji
rentabellilikden kapital rentabelliliyine kimi forglenir. Bu fondlarda timumiyyatls
diger investisiyalarla yanasi, miras qoyulmus aktivler ds idaro edilir ve adaten strateji
sahiblonma giindaliyi totbiq edilir. Ugiincii kateqoriyaya aid olan fondlar iso asas
diqqgeti yerli v xarici strateji sektorlara yonsldir ve 6zal investisiya sirkatlori kimi eyni
investisiya prosesi tatbiq edir, lakin yuxaridaki iki fonddan ferqli olaraq risklars qars:
hassasligi daha asag1 saviyyoadadir.

Pensiva va iana fondlar1

Pensiya va ians fondlar1 maliyye bazarlarinda faaliyyst gostaran institusional
investorlarin miihiim hissasini tagkil edir. 2014-cii ilde bu fondlarin diinya
miqyasinda idare etdiyi aktivlerin imumi dayeri 9,6 trilyon avro
olmusdur.®! Azarbaycan investisiya ve iana fondlarindan tskca investisiya
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moagqsadleri tigiin faydalanmaya da biler. Bu fondlarin okseriyyati investisiya
goyulusunun tarzine gore “fondlarin fondu” hesab edildiyi {i¢iin onlarin diger
istirakcilarla qarsiliqh slagada olmasi ehtimal edilir. Ona gore da bels investisiyalarin
ugurla calb edilmesi investorlar icmasinda Azerbaycan haqqinda tesavviirleri
gliclondirs bilor.

Umumiyyatls, pensiya fondlar1 dévlat investisiya fondlari ilo miiqayisads
daha miihafizokar investisiya strategiyalar1 hoyata kegirso ds, onlarin aktivlerinin
toxminan 20 faizi (1.8 trilyon avro) seshm kapitalina ve alternativ investisiyalara calb
edilir (sokil 32). Biitiin investorlarin calb edilmasinda ayri-ayr1 hallarin ve investisiya
mandatlarinin  bagsa diisiilmasi vacib olsa da, pensiya fondlarmin investisiya
goyulusunda {izlesdiyi moahdudiyyetleri nazers alsaq, pensiya fondlarimi coalb
edarkan bu amillari nazars almaq xiisusile vacibdir. Ona gore da pensiya fondlarmin
planlarinda maliyys vasaitinin ayrilmasi imkanlarinin, onlarin gslacek borc
ohdaliklerinin maliyyalasdirilmasina olan ehtiyaclarinin diizgiin basa diisiilmasi
boyiik shomiyyaet kasb edir, ¢linki bunlar hamin fondlarin investisiya strategiyasina
tosir edoa bilar. Pensiya fondlar1 maliyye vesaitinin ayrilmasi: imkanlarindan ve diger
ehtiyaclardan asili olaraq sabit galirlars ve ya riski idars edilen mahsullara daha ¢ox
maraq gostoara bilar.

Pensiya fondlarmin diizgiin miisyyan edilmasi Azarbaycan iigiin vacibdir,
¢linki bu, daha semaorali investisiyalarin calb edilmasine sarait yaradir. Azarbaycanda
anenavi investisiya moakanlarindan ferqli portfelin yaradilmasi imkanlar1 diizgiin
milayyon edilmis pensiya fondlar: {i¢lin calbedici investisiya miihiti formalasdira
bilor. Bundan basqa, regional pensiya fondlarmin bdyiik hissesi asasen secilmis
olkalarde markazlasdiyi ligiin uygun hadaflorin miisyyen edilmasi Azarbaycan tigiin
daha asan ola bilar. Nohayat, pensiya fondlarinin Azarbaycan igiin uygun investorlar
olmasinin diger bir sebebi de odur ki, bu fondlar uzunmiiddatli investisiya
strategiyalar1 hayata kecirir va bels investisiyalarin giymatlandirilmasi {i¢iin daxili
amoak ehtiyatlarina malikdir.

Sakil 32. Avropa, Afrika va Yaxin Sarqin an boyiik pensiya fondlar1
Manba: Towers Watson

fano fondlar1 nisbaton kicik olub, ozallasdirma ilo bagh investisiya
sovdelesmoalarinds az istirak edir, lakin niifuzlu oldugu ticlin onlarin Azasrbaycana
colb edilmasi dlkays ve mévcud aktivlers olan {imumi maragi artira biler. Iane
fondlar1 timumiyyastle uzunmiiddatli investisiyalar yatirir vo bu fondlarin hayata
kecirdiyi investisiya strategiyalari onlarin Azarbaycan ti¢iin uygun investisiya fondu
oldugunu gostarir.

On boyiik iana fondlarinin reytinqine ABS universitetlori basciliq edir (sokil
33). Iki 6lka arasindaki mesafoni nazars alsag, bels ians fondlarinin calb edilmasi iiciin



hamin investorlarin Azarbaycan barads malumatlandirilmas: boyiik shamiyyat kasb
edir. Digar investisiya fondlar1 kimi iane fondlarmin ehtiyaclarn ve istiin tutdugu
investisiya qoyulusu tahlil edilacek ve bu fondlarin celb edilmasi {igiin xiisusi
strategiyalar hazirlanacaqdir.

Sakil 33. Boyiik universitetlarin nazdindaki iana fondlar
Manba: “Pensions & Investments”4

Ozal sektor (verli va xarici)

1-ci strateji hadafde geyd edildiyi kimi, Azarbaycan iqtisadiyyatinda 6zal
sektorun pay1 inkisaf etmis dlkalorle miigayisada azdir. Ozal sektorun investisiya vo
moasgulluq seviyyasindaki pay1 bu fakti bir daha siibut edir. Masalan: 2014-cii ilds asas
kapitalin {imumi y1gmmimimn UDM-in 20 faizini togkil eden hacmi dévlet sektorunun
hesabina formalasmis oldugu halda, ©6zal sektor tizra bu gosterici 8,6 faiz
olmusdur.l! Bu gostericilars asasan demak olar ki, Azarbaycanda 6zsllesdirmanin va
sahibkarligin giiclondirilmasi imkanlarini nazere almagqla, 6zal sektorun daha da
inkisaf etdirilmasi miimkiindiir (sakil 34).

Sokil 34. Ozal sektor investisiyalarinin UDM-ds pay1 ve muzdlu is¢ilarin
sayinin miiqayisasi

1.  Osas kapitalin formalagmas: birbasa xarici investisiya axinlarina aid deyildir.

2. 2011-2015-ci illar iizra molumat olmadig: hallarda, orta gostarici kimi movcud malumat  gotiiriilmiisdiir.
3. Burada “rasmi masgulluq” dedikda, rasmi statistikada “muzdlu iscilor” kimi tasnif olunan ahali nazarda tutulur.

Moenba:  Diinya Banki (World  Development  Indicators),  Azarbaycan
Respublikasinin Dovlat Statistika Komitoasi, Rusiya Federasiyasinin Statistika
Xidmeoti, TiirkStat (2005-2014), Diinya Bankinin gostaricilari

Azarbaycanda xarici investisiyalar 6lks igtisadiyyatinin miithiim elementi
hesab edilse do, yerli 6zal sektorun 6zallosdirma prosesine daha ¢ox calb edilmasi
nazars alinmalidir. Azarbaycanda bu baximdan yerli 6zal sektordan investisiyalarin
daha ¢ox coalb edilmasi imkanlar1 giymsatlondirilocokdir. Bu sahoalords feaaliyyoet
gostaran potensial investorlara kigik ails bizneslari ve ya varli vatondaslar, elacoa do
boyiik yerli korporativ holdingler aid edils bilar.

Bu istigamatda goriilen ilkin tadbirlarden biri potensial yerli investorlarin
Ozollesdirma imkanlar1 barede lazimi seviyyade malumatlandirilmalaridir. Bunun
tclin Ozallosdirme aktivlerinin onlayn siyahis1 miitemadi olaraq yenilonacok (bu
todbir artiq ugurla hoayata kegirilir) ve potensial investorlarin daha atrafl
molumatlandirilmalar ti¢iin mévcud moalumat bazasi genislondirilocokdir. Bundan
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basqa, iri holding sirkstlarinin 6zsllesdirmenin faydalar1 (mesalen, mévcud bizness
saquli ve ya {iifiiqi inteqrasiya) barade melumatlandirilmas: tiglin xiisusi tesviqat
senadlari ve taqdimatlar hazirlanacaqdir. Nahayat, 6zallosdirma siyahisinda uzun
miiddat qalmus, lakin az maraq doguran miiassiselarin tahlili aparilacaq ve bunun
sobablori (6zellogsdirmaye tesir eden hallar) miisyyen edilorak taklifler
hazirlanacaqdir.

Bundan basqa, oOzollosdirma tasebbiislorinin destoklonmasi {i¢iin genis
kommunikasiya strategiyas1 hoayata kegirilacokdir. Xarici 6zal sektorun 6zallosdirma
prosesina calb edilmasi {i¢lin 4.2.3-cii todbir ¢oargivesinde miiayyen edilmis
prinsiplardan istifades etmak olar.

7.3. Strateji hadof 3. Insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi

Insan kapitali emek mohsuldarhiginin artirlmasinda, dayanighi iqtisadi
artimda, istehsal vo xidmat sektorlarinin raqabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasinda vo
olkenin global bazarlara inteqrasiyasinda halledici rol oynayir. Buna nail olmagq ticiin
tohsilin biitiin pillalerinds keyfiyyatin yiiksaldilmasi, telimler vasitesils is¢ilarin bilik
va bacariglarmin inkisaf etdirilmasinde fasilesizliyin tomin edilmasi, ixtisasli kadr
hazirliginin amak bazarmin telsblerine uygunlasdirilmasi, sirketlorin arasdirma ve
toekmillagdirmae sahasine investisiya qoyulusunun stimullagdirilmasi, movcud insan
kapitalindan semaorali istifade edilmasi taleb olunur. Bunu asas tutaragq,
Azarbaycanda iqtisadiyyatin transformasiyas: istiqamatinde hoayata kegcirilocok
islahatlarin ayrilmaz torkib hissesi kimi, insan kapitalinin inkisafinda fasilssizliyin
tomin edilmasi, amak mahsuldarliginin yiikssldilmasi va biliyin iqtisadi inkisafda
rolunun artirilmasi ilo bagl todbirlor hartorafli dastoklonacakdir. Bu, iki saviyyada
tomin edilacekdir:

1) insan kapitalinin formalasmasi ve inkisafi {i¢lin tohsilin biitiin pillalorinds
keyfiyyatin yiiksaldilmasi;

2) amok moahsuldarliginin yiiksaldilmasini toamin etmak {i¢lin insan kapitalinin
fasilosiz inkisafinin, arasdirma vo tokmillasdirma sahesine investisiya
goyulusunun stimullagdirilmasi.

Diinya Igtisadi Forumunun 2015-ci il iigiin agigladig1 “Insan Kapitali indeksi”
hesabatinda Azarbaycan 124 6lke arasinda orta siralarda (63-cii) yer almagqla Tiirkiys,
Cin, indoneziya vo Kiiveyt kimi oOlkaleri qabaqlamisdir (sokil 35). Diinya Iqtisadi
Forumunun 2016-2017-ci iller ticiin agiqladigr Qlobal Raqabastlilik Hesabatinda ise
Azarbaycan 138 o©lka arasinda 37-ci olmusdur (sokil 36). Bu, Azearbaycanin
formalasmis insan kapitalina, hoam da raqabat qabiliyyatini yiiksaltmak imkanlarma
malik oldugunu gosterir. Bu imkanlardan semsorali istifade etmokls, qisa ve
ortamiiddatli perspektivds insan kapitalin1 daha da inkisaf etdirmak ve raqabat
gabiliyyatini artirmagq olar.

Sokil 35. insan kapitali indeksi, 2015-ci il
Manba: Diinya Igtisadi Forumu, “Insan Kapitali Hesabat1 2015”
Sakil 36. Qlobal Raqabatlilik Indeksi



Maonba: Diinya Igtisadi Forumu, Qlobal Reqabatlilik Hesabati, 2016-2017

Bunun f{ig¢lin insan potensialinin inkisaf etdirilmasi, insan kapitalinin
keyfiyyatinin ve amak mahsuldarligimin yiiksaldilmasi ile bagli maesalalars xiisusi
digget verilocak, institusional ve biznes miihiti daha da yaxsilasdirilacagq,
infrastruktur yaradilacaq, tehsil-talim prosesi ve ixtisasli kadr hazirhiginin, amak
bazar1 ve biznes sektoru arasinda koordinasiyanin effektivliyi artirilacaq,
innovasiyaya meyilli (elm vo texnologiya tutumlu) istehsal (xidmat) sektorunun
investisiya calbediciliyi artirilacaq, klaster yaratma togebbiislori destoklenacak ve
amoak mohsuldarliginin yiiksaldilmasi tizre asas prioritetlor miisyyonlasdirilocakdir.

7.3.1. Prioritet 3.1. Tohsilin biitiin pillalarinda  keyfiyyatin
yiiksaldilmasi

Osaslandirma

Inkisaf etmis 6lkalards milli sarvetin boyiik hissasini insan kapital: togkil edir
va iqtisadi artimda intellektual smak tistiin xiisusi ¢okiys malikdir. Azsrbaycanda da
olkenin dayamiqli inkisafin1 tomin etmak maqgsadile insan kapitalinin
formalasdirilmas1 ve ondan semoroli istifade osas prioritet hesab edilir ve bu
istiqgamatds tagebbiislor dovlet terafinden destoklanir. Oten illor arzinds insan
kapitalinin inkisafi ile bagli tedbirler miisyyen edilerak icra olunmus ve hazirda icra
olunan bir sira strategiya, dovlet proqramlar1 vo konsepsiyalarda da 6z oksini
tapmisdir. “Azerbaycan 2020: golacays baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda ve
“Azarbaycan Respublikasinda tshsilin inkisafi izro Dovlat Strategiyasi”nda insan
kapitalinin inkisafi, bilik ve innovasiyalara asaslanan inkisaf prioritet tagkil edir. Elaca
da "Tahsil hagqinda" vo “Elm haqqinda” Azarbaycan Respublikasimin qanunlar1 da
olkadas insan kapitalinin inkisafina xidmat edon miihiim dovlst senadlaridir.

Insan kapitalinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ve ondan semarali istifads elmin
va biliktutumlu istehsal (xidmat) sahalorinin inkisafina, emak mahsuldarliginin vo
roqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasina ciddi tesir gostorir. Hazirda Azarbaycanda
insan kapitalmin inkisaf etdirilmasi, geyri-neft sektorunun inkisafi, biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasy, igtisadiyyatin saxalandirilmasi istiqamatinds islahatlar aparilir. Bu
islahatlarin davam etdirilmasi orta vo uzunmiiddatli dévrds tahsilin (xiisusils tohsilin
ixtisashi kadr hazirlig1 pillslerinds) keyfiyystinin yiiksaldilmasi, infrastrukturun ve
“elm-tohsil-istehsal” slagelerinin ¢evik idarsetma mexanizminin qurulmasi, elace do
sirkatlarin global dayar zencirina qosulmagla diinya bazarlarina inteqrasiyasi tigtin
ohamiyyatlidir.

Azorbaycanda insan kapitalinin inkisafinda fasilesizliyin (Omiirboyu
Oyranmoak) tomin edilmasi, maktabaqadar ve orta tohsil ds daxil olmagla, pege tohsilli
va ixtisasli kadr hazirliginin emak bazarmin taleblarine uygunlasdirilmasi, elaca da
“elm-tohsil-istehsal” alagoalorinin  tokmillesdirilmasi istiqamatinde maqgsadli
progqramlarin hazirlanmasi1 ve hayata kecirilmasi davam etdirilacokdir. Daha



keyfiyyatli insan kapitalinin formalasdirilmas1 daha ¢ox maddi ve manavi fayda alds
etmayo va roqabatqabiliyyatliliyi yiiksaltmaye imkan veracokdir.

Goriilacak tadbirlar

Tadbir 3.1.1: Maktabaqadar tahsilla shataolunma saviyyasinin yiiksaldilmasi va
talim-tarbiya texnologiyalarmin takmillasdirilmasi

Maktabaqgadar tohsil insan potensialinin inkisafina ve daha keyfiyyatli insan
kapitalinin formalasmasina, uzunmiiddatli perspektivde shalinin gslirlarins, iqtisadi
artima vo davamli inkisafa miisbat tasir gostorir. Hazirda Azarbaycanda homin yasda
usaqglarin maktebagoedar tehsillo shatsolunma saviyyoesi asagidir. Bels ki, 1-5 yash
usaqlarin comi 14 faizi moktebaqgeder tehsills shats olunur. Resmi statistik
molumatlara gors, 2015-ci ilde Azerbaycanda 1722 moaktobaqgoadar tohsil miiassisasi
fealiyyat gostermisdir ki, bunlardan 1079-u korpasler evi, 631-i usaq baggasi, 4-ii
mokteb-usaq bagcasi, 8-i ise xiisusi usaq baggasidir.

Maktabagadar tohsilin  uzunmiiddstli perspektivde insan kapitalinin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasine tasirini nazare alaraq, bu istiqamatds stimullasdirici
todbirlor hayata kecirilocak, telim-torbiye texnologiyalar:1 tekmillagdirilocakdir.
Dovlat va 0zal moaktebagadar tohsil miiessisalerinin yaradilmasi, bununla bagh
normativ hiiquqi senadlarin hazirlanmas: ve gabulu dasteklonacak, miiasir tohsil va
tolim texnologiyalarina asaslanan yiiksoekixtisasli pedaqoqlarin hazirlanmasi ile baglh
todbirlar hayata kecirilocakdir. Pedaqoji heyetin daha semarali faaliyyst gostarmasi
ticlin onlarin sosial miidafissi ilo bagh tadbirler desteklenacakdir.

Moaktobagadoar tahsilin icbari olmasi masaloesi noazarden kegirilocokdir.
Istedadin erken yasdan askar olunmasi, inkisafi ve dostoklonmasi {izre sistemin
yaradilmas1 Azerbaycanin dayaniqli inkisafi tiglin vacibdir.

[ri sirkatlorin moaktebaqoadar tohsil miiassisalori agmaq tegabbiisleri tosviq edils
bilar. Bu, sirkatlorde eamak mahsuldarliginin artirilmasi (is¢ilorin 6vladlar: ile bagh
qaygilarinin azaldilmasy, ixtisasli qadin isgilerin bilik ve tacriibasinds fasilesizliyin
gorunmasi yolu ils) ve maggullugda gender barabarliyinin qorunmas: baximindan
ohamiyyatli ola bilar.

Sadalanan tadbirlorin hayata kegirilmasi ti¢tin maktabaqgoadar tohsilin inkisafi
tizra dovlat proqrami hazirlana biler.

Tadbir 3.1.2: Umumi tahsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va tamayiillagmanin
inkisaf etdirilmasi

Igtisadiyyatin 11 sektoru {izra strateji yol xaritalorinds nazards tutulan orta vo
uzunmiiddatli hadaflore ¢atmaqda tmumi tehsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
miistasna rol oynayacaqdir. Bels ki, timumi tehsil (imumi ibtidai, imumi asas va
tiimumi orta tohsil) insan kapitalinin formalagsmasinda strateji shamiyyat kasb edir. Bu
baximdan, iimumi tahsil sisteminds idarsetmanin saffaflif1 ve demokratikliyi, tehsilin
keyfiyyatino yonalmis yaradiciliq va tasebbiiskarliq miihitinin yaradilmas: bilikli



comiyyat quruculugunun ssas inkisaf prioritetlorinden hesab olunur. Azsrbaycanda
imumi tahsilde infrastrukturun ve keyfiyyatin yiiksaldilmasi maqsadilo davamh
todbirlar hayata kegirilir. 2003-2015-ci illords yeni moakteb binalarinin tikilmasi ve
movcud moktablorin asasli tomiri ilo bagh ciddi islor goriilmiisdiir. Bu miiddat
arzinde maddi-texniki bazanin yaxsilasdirilmasina baxmayaraq, tedrisin keyfiyyoti
dovriin tsleblarine uygun tam inkisaf etmoayib. Orta tshsil pillssinda tehsilin
keyfiyyotinin yiiksaldilmasi ti¢iin pedaqoji kadrlarin hazirliginin ve tedrisin miiasir
tohsilvermoa vo tohsilalma texnologiyasina uygunlasdirilmasi, tohsilverma vo
tohsilalma metodlarinin tokmillasdirilmasi ile bagl todbirlor destoklonacekdir.

Umumi tehsil sisteminde “yaddas” moktabinden “tofokkiir” moktabina
kecidin tamin edilmasi, miiteraqqi diinya tacriibasine asaslanan tahsil proqramlarinin
(kurikulumlarin) hazirlanmast ve semorali tetbigi, moktab rahbarlorinin,
miisllimlorin  pegokarliq seviyyesinin artirilmasi, comiyyestds miisllimlarin
niifuzunun yiiksealdilmasi istiqamatinds tadbirler goriilocak, daha keyfiyyatli insan
kapitalinin formalasdirilmasi {iglin movcud resurslardan samaorali istifads edilmasi
istigamatinda islahatlar davam etdirilocokdir.

Insan kapitalinin formalasmasinda osas rol oynayan tohsil isgilorinin,
miiollimlorin sosial miidafiesinin yaxsilagsdirilmas: ve misallimin niifuzunun
artirilmasi istiqamatindaki tegebbiislor dasteklanacekdir.

“Azarbaycan Respublikasinda tohsilin  inkisafi ~ {izre Dovlat
Strategiyasi”’na uygun olaraq, 6lkada 12 illik imumi tehsile marhalali kecidin hayata
kecirilmoasine baglanmisdir. 12 illik tohsil timumi tehsilin son iki ilinda
tomaytiillosmoeni nazerde tutur. Tomayitillosmo peso-ixtisas tohsili ve ali tohsillo
ohateolunma saviyyesini yiiksaldacak, emak bazarma daxil olan ganclerin igsizlik
riskinden qorunmasina komak edacak, Azarbaycan tohsil sisteminin Avropa tahsil
sistemina inteqrasiyasini stiratlondiracakdir.

Azarbaycanda bundan sonra da tohsil sisteminin maddi-texniki bazasmin
yaxsilagdirilmasi, sagirdlerin doars vesaitleri ilo temin edilmasi istiqamatinde
faaliyyotlor davam etdirilocokdir.

Tadbir 3.1.3: Ilk pesa va orta ixtisas tohsilinin amok bazarinin talablarina
uygunlasdirilmasi

[lk pege vo orta ixtisas tohsili insan kapitalinin formalasmasinda, elaca de insan
kapitalina investisiya qoyulusunda shamiyyatli rol oynayir. Ik pess vo orta ixtisas
tehsilinin inkisafi iqtisadi artim, emak mahsuldarliginin yiiksaldilmasi, slave dayaerin
yaradilmasi, emak bazarinda telab ve toklifin uzlasdirilmasi, maggullugun tomin
edilmasi baximindan ohamiyysatlidir. Xiisusilo do XXI asrds siiratlo yenilagon
texnologiya ve elmi-texniki teraqqi naticasinds yeni pesa va ixtisaslarin yaranmasi ilk
pese-ixtisas tahsili va telimlesrinin shamiyysetini daha da artirir. Bu baximdan, ilk pess
va orta ixtisas tohsili 6lkenin strateji yol xaritasinin bir hissasi kimi tosviq edilir.

Azarbaycanda pesa tohsilinin inkisaf1 ile bagli bir sira tedbirlar gortilmiisdiir.
Belo ki, 2007-ci ilds gebul edilmis "Azarbaycan Respublikasinda texniki peso tohsilinin
inkisaf1 tizre Dovlat Proqrami (2007-2012-ci illar)" ¢orgivesinda peso tohsili sisteminda



bir sira todbirlor hoyata kegirilmis, lakin peso tohsili mdiiessiselorine qebul
soviyyasinin yilikselmasine baxmayaraq, gozlenilon natice alde olunmamisdir.
Bundan slave, Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi yaninda Pegs Tahsili tizre
Dovlat Agentliyinin tasis edilmasi pesa tohsilinin inkisaf etdirilmasi vo miiasir dovriin
standartlarina uygunlasdirilmasi baximindan boytiik shemiyyet kasb edir.

Azarbaycan Respublikasinda “Ilk pese-ixtisas tohsili iizre ixtisaslarin
Tosnifat1”’nin emoek bazarmin talsblerine uygunlasdirilmasi, isegétiiranlorin kadr
hazirligmma yaxindan calb olunmasi, regionlarda, xtisusen ds senaye markazlarinda
eyni pesa istiqamatlori tizra paralel kadr hazirligini hayata kegiron ilk peso-ixtisas
tohsili miiassisalari gebskasinin optimallagdirilmasi, maraqh teraflerin, xiisusile de
miiossiso vo togkilatlarin niimayandslarinin ilk pesa-ixtisas tohsili miiassisalorinin
idaro olunmasina celb edilmasi dasteklonacekdir. Bu magsadls, iqgtisadiyyatin
miixtolif sektorlarindan olan osas igagotiiranlarle six amekdasliq slagelerinin
qurulmasi, pese tahsili miiassisalorinin keyfiyyat ve kemiyyat gostaricilarinin
yaxsilagdirilmasi ilo bagh fealiyyatlar tosviq edilocokdir.

Formal (dovlet tohsil senadinin verilmosi ilo basa catan) tohsillo yanasi,
informal (6ziiniitehsil yolu ile biliklera yiyslonms) ve qeyri-formal (miixtalif
kurslarda, darnaklards vo fordi masgalalorda alda ediloan voa dovlat tohsil senadinin
verilmasi ilo miisayist olunmayan) tsullarla alde edilmis seristalorin taninmasi
metodikas1 hazirlanacaqdir.

Omoak bazarmin keyfiyyat taleblarini — bilik ve bacariglara olan tslablari
miloyyoanlagdirmak {i¢clin miiassiselorin niimayendalori vo sosial torafdaslar ils
birlikda prioritet sahalar tizre peso standartlarinin hazirlanmasi destaklonacoakdir.

[lk pega vo orta ixtisas tohsili miiessisalorinin mdveud veziyyeti aragdirilacaq,
onlarin infrastruktur, maddi-texniki baza, miiallim-pedaqoji heystinin potensialinin
giymatlondirilmasi aparilacaqdir.

Pesa tohsili miiassisalori sabakasinin rasionallasdirilmas: planina asasen, pesa
tohsili miiessisalorinin birlegdirilmasi ve miisyyen pese istiqamatlori iizre
ixtisaslasmis peso tohsili markazlorinin yaradilmasi togviq olunacaqdir.

Pesa tohsili miiassisalorinin moévcud miiallim-pedaqoji heyotinin diagnostik
giymetlendirilmasi ve onlarin bilik ve bacariqlarinin artirilmasi, yeni miisllim
heyatinin peso tohsili vo tolimi prosesino calb edilmasi ilo bagl tedbirler
dastaklenacakdir. Pesa tohsili miisssisalorinin moévcud miisllim-pedaqoji heyastinin
potensiali va pegokarliq saviyyesinin giymatlondirilmasi va ixtisaslarinin artirilmasi,
prioritet ixtisaslar tizre yiiksek pegokarliga malik istehsalat telimi ustalarmin ve
pedaqoji heyoatin calb olunmas: {iglin zoruri todbirlor hoayata kegirilocokdir. Hom
isagotiironlor, hom do onlarin tadris prosesine colb edilocok miitaxassislori {igiin
miivafiq haveslondirici ve stimullagdirici tadbirler miisyyen edilacakdir.

Bundan slave, m&évcud universitetlorin nazdinds 2 illik sub-bakalavr pillesi
(kolleclar) yaradila biler ki, bu da gonclerin orta ixtisas tohsili ilo shatsolunma
soviyyesini artirar.



Todbir 3.1.4: Ali tohsil miiassisalorinda “tahsil-tadqiqat-innovasiya”
formatinda inkisafin tasviqi

Ali tohsil insan kapitaliin formalasmasinda ve inkisafinda miihiim
morhoaladir. Onun insan kapitalinin formalasmasina ve inkisafina tosiri oziinii iki
sokilde biiruze verir: 1) insan kapitalinin formalasmasinda birbasa istirak edan
ixtisasli miitexassislorin hazirlamasi; 2) yeni biliklerin yaranmasinda, tetbigqinds ve
Ottirtilmasinde bilavasite istirak.

Ali tohsil miiassisalorinde yetisdirilon miitoxassislor dovlatin va sirkatlorin
idars olunmasinda, daha ¢ox slava dayerin yaranmasinda, iqtisadi artimda ve emak
mohsuldarliginin yiikssldilmasinde feal istirak edirlor. Bunu nazare alaragq,
Azarbaycanda iqtisadi ve sosial baximdan daha semaoroli ali tohsil sisteminin
formalagdirilmas:  destaklenacakdir. Bunun fdiglin ali tehsilin keyfiyyastinin
yliksaldilmasi, global tshsil makanina inteqrasiyasi, ali tehsilli kadrlara tslsbatin
odenilmasi, habels ali tshsilin informasiya ceamiyystinin ve biliklera esaslanan
iqtisadiyyatin tolablarine uygunlasdirilmasi istigamatinda islahatlar
siirotlondirilocokdir. Hazirda Azearbaycanda genclarin ali tshsills shatsolunma
seviyyesi agsagidir. Bu da uzaq perspektivds 6lkenin reqabatqabiliyystli ve dayaniqh
inkisafina maneo toradas bilor.

Yiiksokixtisasl kadr hazirliginin emak bazarinin talebine ve beynalxalq ixtisas
tosnifatina uygunlasdirilmasi, uzunmiiddstli prognozlasdirma mexanizminin
hazirlanmasi istiqamatinda faaliyyetlor, omok bazarinda diferensiallasmis emokhaqqt
vo stimullagdirma sisteminin yaradilmasi iizre mexanizmlarin hazirlanmasi
dastaklenacakdir.

Universitet klasterlarinin yaradilmas: “tehsil-tadqiqat-innovasiya” zencirinin
effektivliyini artira bilor. Bu baximdan, 6lkads, ilk novboadas, bazi ixtisaslagsmis
universitetlorde klasterlorin yaradilmas: tesviq edilacekdir. Ali tahsil sisteminin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi naticesinds daha keyfiyyatli insan kapital1 ve intellektual
potensial formalasacaq, emak mahsuldarlig1 artacaqdir.

Universitet klasterlarinin yaradilmasi arasdirma vo tokmillasdirmalarin hoyata
kecirilmasini, elmi naticalorin istehsala tatbiqini stimullasdiracaq, “tehsil-elm-
istehsal” oslagalerinin semsorsliliyi yiiksslocokdir. Klasterlarin ~dasteklonmasi
regionlarda insan kapitalinin inkisafi ti¢tin do shomiyyatlidir.

Ozal universitetlorin miistaqilliyinin artirilmast ve onlarin inkisafi {igiin
stimullasdirici tedbirler goriilacekdir. Ali tohsil hagqqinda ganunun ve dovlet
proqraminin gabul edilmasi masalasi nezarden kegirilacakdir.

Tadbir 3.1.5: Elmi tadqiqat faaliyyatinin inkisafi va biliklara asaslanan
camiyyat quruculugunun dastoklonmasi

Elmin inkisafi yiiksekkeyfiyyatli insan kapitalinin formalagdirilmasinda,
istehsal olunan mahsul ve xidmatlarin raqabst qabiliyystinin yiiksaldilmasinds, amak
mohsuldarliginin artirilmasinda strateji shomiyyot kosb edir. Azarbaycanda elmin
inkisafi, elmi tadqgiqatlarin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, tadqiqatlarin naticslarinin
istehsala tatbiginin tegviqi ila baglh tadbirler hayata kegirilacakdir.



Elmin inkisafi tosviq edilacok, 0zal sektor terafinden arasdirma vo
tekmillagdirmalara investisiya qoyulusunu temin etmak tigtin stimullagdirici tadbirler
gortilacekdir. Bu, Azarbaycanin global dayar zancirine qosulmasini stiratlandirs biler.
Beynoalxalq istehsal zencirine qosulma 06zliiyiinde “tohsil-elm-istehsal” ealagalarinin
tokmillagdirilmasins, emek msahsuldarligimnin yiiksaldilmesine miisbat tasir
gostoracokdir.

Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyas1 “elm-tohsil-istehsal” zancirinde aktiv
istirak etmakloa Azarbaycanin global istehsal zencirindas istirakina 6z tohfesini vera
bilor. Hazirda AMEA “elm-tohsil-istehsal” zencirini qurmaq maqsadilo tadqiqat
universitetinin yaradilmasi ils bagh bir sira addimlar atmigdar.

Biznes miihitinin yaxsilasdirilmas: sirkastlor terofinden arasdirma ve
tokmillasdirmalars investisiya goyulusunu stimullagdirmagla, elmin
maliyyslesdirilmasinds ©6zsl sektorun xiisusi ¢okisini artira biler. Hazirda
Azarbaycanda aragdirma vo tokmillagdirmalars ¢okilon xarclorin UDM-da pay1 (0.2
faiz)“2 diinya tizre orta gostoriciden asagidir.

Tadbir 3.1.6: Innovativ talim metodlart va texnologiyalar: vasitasila tohsilin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi

Biitiin tahsil pillelerinde innovativ tslim metodologiyasinin ve miivafiq
resurslarin yaradilmas1 maoagsadilo miisabige mexanizminin hazirlanmas1 ve
miisabigalarin kegirilmasi insan kapitalinin inkisafi tig¢lin vacibdir. 9lava tehsil
sahasinda keyfiyyatin yiiksaldilmasi ve raqabast miihitinin formalagdirilmasi tigtin
miilkiyyat formasindan asili olmayaragq, slave tahsil veran miiassisalarin potensialinin
gliclondirilmasi istigamatinds zaruri tadbirlarin hayata kegirilmasi destoklonacakdir.

Umumi tohsil miiassisolorinin miiallimlerinin pegokarliq seviyyesinin
artirilmasi ti¢iin innovativ modellarin iglonib hazirlanmasi, ali tahsil miisassisalorindo
alava tohsil tizre strukturlarin yaradilmasi, ixtisasartirma tehsilinin naticelorinin
giymatlondirilmasi ve stimullagdirilmas1 mexanizminin hazirlanmasi ve tatbiqi tesviq
olunacaqdir. Bundan basqa, yeni kurikulumlara ve informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarina asaslanan metodik vosaitlerin, didaktik materiallarin, tolim
vasitolorinin hazirlanmasini stimullasdiran miisabiqge ve qrant mexanizmlarinin
yaradilmasi ile bagli tasebbiisler destoklenacakdir.

Tadbir 3.1.7: Insan kapitalimun inkisafinda istirak edon fiziki va texnoloji
infrastrukturun takmillasdirilmasi

Tahsil vo elm sahasinda infrastrukturun tokmillagdirilmasi bu sahalarin daha
effektiv fealiyyatina tasir gostars, insan kapitalinin formalasmasi ve ondan istifadenin
samaraliliyini yiiksalds, innovasiyalara asaslanan inkisafi tomin eda bilar. “Tahsil-
elm-istehsal” sahalarinin qarsiliqli, ¢evik vo effektiv foaliyyatinin tomin edilmasina
xidmat eden nagliyyat, IKT, bina va tikililer, cihaz ve avadanlglar, laboratoriyalar,
smnaq markazleri, fondlar, innovasiya miiassisaleri, konsalting ve miihandislik
xidmatlorinin va s. inkisafi istiqamatinde tasebbiislor davamli olaraq
dastaklenacakdir.
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Informasiya infrastrukturunun (KIV, ixtisaslasmis sorgi ve konfranslarin
kegirilmasi, global ve yerli bazarlar1 dyrenan morkezlorin yaradilmasi, elektron
kitabxana, toerciime markazlari, konsalting xidmatleri), elace ds “tehsil-elm-istehsal”
saholorinin qarsilight fealiyyetinin effektivliyinin artirilmas: {igiin diger vasitagi
qurumlarin faaliyyeti destoklonacokdir. Eyni zamanda, mokteblorin, elmi
togkilatlarin, istehsal miiessiselorinin internets ¢ixis imkanlarmin ve informasiya
tominatinin yaxgilagdirilmas: istiqametinde fealiyyetlor stimullagdirilacaqdir. KT
biliklori insanlara, elace do iqtisadiyyata yiiksek dayer gatirmak potensialina malik
yeni is yerlori yaratmaq imkanlar1 verir. Bundan basqa, rogemsal savadliliq
Azarbaycanin gelacayi vo insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi tiglin asas element
hesab olunur.

IKT bilikleri insan kapitalinin formalagsmasinda ve istifadesinds halledici
amillordan biridir. Miiasir makteblerin ve universitetlorin yaranmasi, arasdirma vea
tokmillasdirmalorin aparilmasi, istehsal vo xidmat miiassisalorinin fealiyyati bu vo ya
digar daracada IKT texnologiyalari ilo baghdir.

Hazirda olkade internets ¢ixisi olmayan regionlar, moakanlar vo moktablar
vardir. Yaxin ve ortamiiddatli perspektivde ibtidai tahsilden baslayaraq, orta tohsilin
biitiin pillelerinde IKT biliklorinin sagirdlore asilanmasi, global informasiya
mokanindan samoarali istifade etmsalari ii¢iin maariflondirms tadbirlorinin hayata
kecirilmasi dastoklonacakdir. Orta moktablords elektron kitabxanalarin, intellektual
oyunlarin yaradilmasi tesviq edilocokdir. Internet resurslarindan magsadydnlii
istifade etmak ti¢iin maariflondirma tadbirleri hayata kegirilocokdir.

E-moaktab sisteminin tatbiqi, Tohsil Informasiya Sisteminin hazirlanmasi ilo
bagh isler dasteklenacekdir. Tehsilin biitiin saviyyslsrinden mazun olan saxslerin
igtisadiyyatin ve cemiyyetin inkisafi {i¢iin zeruri olan reqemsal bacariglar1 alde
etmasing, eloce do IKT-nin toklif etdiyi imkanlardan tedris ve telim prosesinde
bacariqla istifade olunmasina gerait yaradilacaqdur.

Ragemsal tadrisin tesviqi magsadils, tohsilin biitiin saviyyelerinds
kurikulumun ytiksekkeyfiyyatli roqemsal todris materiallarinin (masalen, e-kitablar,
e-seminarlar, agiq todris materiallari, veb-imtahanlarin kegirilmasi va s.) vo miivafiq
metodlarin komayi ilo tekmillagdirilmasi vacibdir. Miollimler va sagirdler tigiin
hazirlanmis rogemsal todris materiallarina miixtelif reqemsal avadanliqlarda
sistematik qaydada sl¢atanligin tomin edilmasi dostoklonacoakdir.

Tohsil sahasinda texnoloji dastayin slde olunmasina teminat vermak tigiin
tohsil qurumlarmimn rehbarlari tehsil texnologiyalar1 haqqinda davamli olaraq
molumatlandirilacaq, tohsil texnologlari tiglin sebokalarin isi ve tokmillagdirma
kurslarinin togkili dasteklanacakdir.

IKT bacariglari miisyyenlagdirilocok ve miivafiq baza, eloco do pegokar
standartlar tehsilin biitiin saviyyelerinda inkisaf etdirilocokdir. Telabalorin IKT
bacariglarinin giymatlondirilmasi (sinaqlar, beynalxalq miiqayisali sorgularda istirak,
movzu lizro xarici giymetlondirmsler) aparilacaq ve giymatlondirmalarin naticelori
inkisaf faaliyyatlarinin planlasdirilmasinda baza rolunu oynayacaqdir.



Elm, tohsil vo istehsal saholorinde maddi-texniki bazanin miiasir tolablor
soviyyasino ¢atdirilmasi tohsilde pedaqoji ve todris fealiyyatinin normal islomasini,
elmi toedqgiqatlarin aparilmasini, smaqdan kegirilmasi ve tatbigini, “elm-istehsal-
bazar” olagelerinin optimallasdirilmasini tomin edacek, komokg¢i xarakters malik
qurumlarin yaradilmas: tesviq edilocokdir. Bu ise tohsil, elm va istehsal siyasetini
hazirlayan ve hayata keciron idarsetms orqanlarinin koordinasiyasimi daha effektli
edacakdir.

“Tohsil-elm-istehsal” olagalorinin optimallasdirilmasi, bu “liglitye” daxil
olan miiassiso ve togkilatlarin ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi, bazara hodaflonan elmi
todgiqat ve iglomalarin heyata kecirilmasi {icin maliyye imkanlarinin
yaxsilasdirilmas1 magqsadile maliyya-kredit infrastrukturu (biidce vo qeyri-biidca
fondlari, kommersiya banklari) inkisaf etdirilacokdir.

“Tohsil-elm-istehsal” infrastrukturunun gevik islome mexanizminin qurulmas:
ticlin regional ve funksional universitet va istehsal klasterlarinin yaradilmasz ils bagl
faaliyyotlor havaslondirilacokdir. Coxsaviyyali fasilasiz tahsil sisteminin, universitet
komplekslarinin, elmi tadqiqat miisssisalori (AMEA ve sahs institutlar1) ve onlarin
fealiyyetinin iqtisadi effektivliyini artiran istehsal ve xidmat sahoalarinin inkisafi
dastaklonacakdir.

7.3.2.  Prioritet 3.2. Omak moahsuldarliginin yiiksaldilmasini tomin
etmak iiciin insan kapitalimin inkisafimn stimullasdirilmasi

Osaslandirma

Azarbaycan iqtisadiyyatmnin raqabetqabiliyyatli, inkliiziv ve dayaniqh
inkisafi istiqamatinde qarsiya qoyulan osas tolab, insan kapitalimin inkisafma veo
omok mohsuldarliginin inkisaf etmis Olkslor seviyyesine c¢atdirilmasina nail
olmaqdir. Bunun ticiin qisa ve ortamiiddstli perspektivds iqtisadi artimda intensiv
omoyi stimullagdiran saholorin yaranmasi {istiinliik teskil edacak, orta ve
uzunmiiddatli perspektivds ise biliktutumlu models kegid tomin edilacekdir. Omak
mohsuldarliginin va insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi iki sebebden shemiyysatli
amil hesab olunur. Bir terafden, intensiv amoak talab edon inkisaf modelinde amak
mohsuldarliginin yiiksaldilmasi 6lka iqtisadiyyatinda birbasa alave dayer yaratmaqla
igtisadi artimin asas harakatverici qiivvesi olacaqdir. Digor torafden, yalniz emak
mohsuldarliginin yiikssldilmasins nail olmaqla daha intensiv bilik talab eden inkisaf
modelino maneasiz kegid tomin edilacakdir. Biitiin bunlar Azerbaycan mahsullarinin
qlobal bazarlarda raqabetqabiliyyatliliyini temin edacek, eyni zamanda insan
kapitalina investisiya qoyulusunu daha calbedici edacokdir.

Son 15 ilde Azerbaycanda siiratli inkisaf temin olunmus ve omoak
mohsuldarlig1 ii¢ dofadan c¢ox artmisdir. Azarbaycanda 2000-2008-ci illarde emak
moahsuldarliginin artim1 orta hesabla ilds 13,6 faiz olmusdur. 2008-ci ilden etibarsn
amoak moahsuldarhiginda artim davam etsa ds, artim siirsti orta hesabla ilde 2 faize
godar azalmisdir.



Regionda o©lkalerin inkisaf saviyyesini nazers almagqla aparilan miiqayise
Azarbaycanin amoak mohsuldarligin yiiksaldilmasi {iglin genis imkanlarin oldugunu
gostorir. Bela ki, 2015-ci ilde Rusiyada bir masgul ohali iizro UDM 46 min ABS
dollari, Tiirkiyeds 57 min ABS dollari, Azerbaycanda ise 36 min ABS dollar1 tegkil
etmisdir.!

Milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas sektorlari tizra strateji yol xaritalorinda
ohato olunan 11 sektorda emak mohsuldarliginm yiikseltmak tiglin insan kapitalina
investisiya qoyulusu stimullasdirilacaqdur.

Azoarbaycan aqrobiznes sektorunda emoak moehsuldarliginin artirilmasina
teminat sisteminin, istehsalin vea innovasiya faaliyystinin stimullagdirilmasin tagviq
etmoklo nail ola bilor. Miixtalif sektorlarda calisan ixtisasli is¢ilors talimlor vermok,
sahibkarlara daha ¢ox manfast alde etmakdes ve ehtiyac duydugqlar1 faaliyyatlori
inkisaf etdirmekde komok etmoak {iglin tolim-todris morkezleri ve aqroklasterlor
yaradilacaqdir.

Istehsalin tosviq edilmesi vo sahibkarlarin maariflondirilmesi moagsadile
moaslohat markazlari toskil olunacaqdir. Markazlar istehsal ve xidmat sektorlarindan
colb edilmis pegokar vasitagi ve maslahoatcilorden istifade etmokls, kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorine raqabatqabiliyyetliliyin ve mahsuldarligin artirilmas: ile
bagli maslahat va dastok veracoklar. Markazlarin asas hadafi kicik ve orta sahibkarliq
subyektlarinin qarsilagdig1 problemlsrin halli istiqamatindas takliflar irali stirmak ve
onlarin miixtalif sabakalars ¢ixis imkanini yaxsilasdirmaqdir.

Sirkatlorin elmi tadgqiqgat islori ilo masgul olmasini ve innovasiyali inkisafinm
stimullagdirmaq ti¢iin onlara naticelere asaslanan giizastler ve imtiyazlar verils bilar.

Azarbaycanda aparilan davaml iqtisadi islahatlarin tarkib hissasi kimi, amak
mohsuldarligini artirmagq ti¢iin insan kapitalina investisiya qoyulusu davam etdirilir.
Bu magsadls, yaxin ve uzaq perspektivds talim ve tonzimlayici dayisikliklore nail
olmaq istiqamatinde mexanizmlarin yaradilmas: ve tetbiqi, istehsalin hacminin ve
somoraliliyinin  yiikseldilmaesi, investisiya qoyulusunun stimullagdirilmass,
innovasiyalarin alave dayer yaradan sektorlara totbiq edilmasi vo uygunlasdirilmasi
vacib amillardandir.

Goriilocok tadbirlar

Tadbir 3.2.1: Dastaklayici sistemin yaradilmasi

Dastoklayici sistemin qurulmasina infrastrukturun tekmillasdirilmasi, amak
tolimlari, amok normalari, ticarst miiqavilalari vasitesile bazarlara ¢ixis imkaninin
asanlagdirilmas: ve stiratlondirilmesi, elace de senaye markazleri ve ya senaye
platformalar1  vasitesilo klasterasasli inkisafa sorait yaradilmasi daxildir.
Azarbaycanda geyd olunan biitlin istiqamatlor {izro saylor davam etdirilir. Son
onillikde dovlst infrastrukturunun tekmillosdirilmasi istigametinde semarali
investisiya layiholori hayata kegirilmis, pese tahsili vo talimlarinin inkisaf seviyyesini
yliksaltmak tiglin miixtalif faaliyyat planlari icra edilmis, o ctimlodan kand tasarriifati
sonayesi, agir masinqayirma vo logistika kimi sektorlarda klasterasaslhi inkisaf
yanasmasi goabul edilmisdir.
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Azarbaycan Respublikasinda artiq icrasina baglanmis layihelor davam
etdirilocok, o climladen smak moahsuldarlig1 sahesindski faaliyystlerin naticalerini
izlomak tig¢lin monitoringler kegirilacokdir. Faaliyyet prinsiplerini asas tutaraq,
olkenin golacak inkisafi yeni tokmillosdirma planlar1 esasinda qurulacaqdir. ©moak
mohsuldarliginin artirilmasi istiqamatinde fealiyyst planinin hazirlanmasi va icrasi
prosesinda effektiv beynalxalq tacriibslarden istifade olunmasi zaruridir.

Faaliyyat gostoron istehsal miiassisalorinds insan resurslari {izra bacariglarin
tokmillasdirilmasi va inkisaf etdirilmasi, klasterli inkisaf {i¢iin is¢i qiivvesinin
hazirlanmas1 va tekrar hazirlanmasi prosesi davam etdirilocak, isa gebul vo talim
mexanizmini tekmillesdirmak ti¢tin miixtslif stimullasdiric1 ve tesviqgedici tadbirler
hoyata  kegirilocokdir. = Kommersiya togkilatlarinda  isegebul  prosesinin
asanlagdirilmas: va ¢evik mexanizmin qurulmasi iiciin dovlst terafinden yerli
isadiizaltma morkazi tosis edilmasi nazarden kegirilocokdir. Miixtslif sektorlarda
amok bazarmin tolablorine cavab veran perspektivli iscilorin hazirlanmasi maqsadila
morkoz torofindon hoyata kegirilon tolimlor tam olaraq dovlet terafinden
maliyyolasdirils bilar.

Tadbir 3.2.2: Istehsalin va investisiyanin tasviq edilmasi

Investisiyalarn togvigi meahsuldarligin artirilmast {igiin stimullagdirict maliyya
resurslarinin tomin edilmosi istiqamatinds hayata kegirilon faaliyyatin shomiyyatini
oziinds ehtiva edir.

Azarbaycanin qlobal deayer zencirine qosulmasi ilo asas diqqeti emak
mohsuldarliginin yiiksaldilmasina yonaldilocok vo golacokda da stimullasdiric
programlarin totbiqi davam etdirilocokdir.

Miisyyen edilmis prioritet sektorlarda faaliyyet gosteren miiassisalarin
transmilli sirketlorlo olagelorinin qurulmasi istiqgametinds tesviqedici todbirler
goriilocakdir. Faaliyyetinin stimullasdirilmast maqsadilo calb edilon sirkatlars
naticalars asaslanan giizastlar, investisiya subsidiyalar taklif edils bilar. Bu giizagstlar
istehsalin hacminin artirilmasima, dovlet subsidiyalar1 hesabina bir sira kigik yerli
subtachizatcilar klasterinin yaradilmasina va alave sirkatlorin calb edilmasine imkan
yarada bilor. Bu amillar ise 6z névbasinds, emak moahsuldarligin yiiksaldacakdir.

Tadbir 3.2.3: Innovasiya faaliyyatina investisiya qoyulusunun tagviq edilmasi

Innovasiya faaliyyati istehsal ve idarsetma sahalorinde amoak meahsuldarliginin
vo raqabatqabiliyyoetliliyin yiiksaldilmasi, insan kapitalinin inkisafinda fasilasizliyin
tomin edilmasi ii¢lin esas herekatverici qiivvadir. Azarbaycanda innovasiyanin
tosviqini stimullagdiracaq fealiyyat planlari ve dovlst proqramlar1 hazirlanarken bu
foaliyyatin shamiyyati nezers alinacaqdir. Innovasiya faaliyyetini stimullasdirmaq
ticlin Olke elmi arasdirma ve tokmillesdirmalare yiiksak texnologiyali mahsullarin
istehsalina gore miikafatlar vo kreditlor vermak yolu ilo genis diapazonlu bilik
sebakesi yaratmaq sahasinds bir ¢ox imkanlara malikdir. Bu miiddealarn ardicil,
morhalali ve davamli sakilds icrasmin diqqet merkszinds saxlanilmasi uygun ve
optimal naticalorin alde olunmas: tiglin vacibdir.



Todbir 3.2.4: Sektorlar iizra omok mohsuldarli§i  tasabbiislarinin
reallasdirilmasi

Sektorlar seviyyesinds amak mahsuldarligini artirmaq tigtin avvelki tadbirlare
paralel olaraq tokmillosmali olan sahalorin kompleks sokildo arasdirilmasi davam
etdirilocokdir. Osas maqsad har bir sektor tizrs cavabdeh orqanlar, o ctimladan dovlat
qurumlar1 ve sahs teskilatlar: arasinda samarali koordinasiyani teskil etmak ve emak
mohsuldarliginin artirilmasi {igiin talsb olunan mexanizmlarin qurulmasinda onlara
komak etmakdir.

Golacokda strateji yol xoritalorinde shato olunan 11 sektor {izro do emak
mohsuldarligina dair slave tehlillarin aparilmasi magsadsuygundur.

7.4. Strateji hadaf 4. Olverisli biznes miihitinin inkisaf etdirilmasi

Azarbaycanda hem makroiqtisadi, hem da sektorlar {izre miisyyen edilmis
moagqsadlara nail olmagq ti¢lin proqramlar hayata keg¢irilmisdir. Naticods 2016-c1 ilda
Diinya Bankmin hazirladigi “Doing Business” hesabatinda Azesrbaycan 189 olke
arasinda 63-ci olmusdur. Hesabatda oks olunan 10 gostariciden 5-i tizre ise
Azarbaycan diinya 6lkelori arasinda ilk 40-liqda gararlasmisdir. 2004-2014-cti illords
igtisadi inkisafin esas amili neft-qaz sektoruna xarici investisiyalarin calb edilmasi v
dovletin birbagsa ve dolay: istiraki ilo sermays qoyulusu olmusdur. Yeni iqtisadi
yanasma Ozal sektorun qeyri-neft iqtisadiyyatina investisiya qoyulusunu
stimullasdirmagq tiglin biznes miihitinin daha da tokmillagdirilmasini talab edir. Bu
baxamdan iqtisadi islahatlar biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasini, tosviq
siyasotinin davam etdirilmasini ve institusional islahatlar1 shate edacakdir.
Makroiqtisadi sabitlik va infrastrukturun inkisafin1 dastoklomaklo dovlst biznes
soraitinin yaxsilasdirilmasina 6z tohfasini vermaya davam edacakdir. Bu Strateji Yol
Xoritesindo biznes miihitinin yaxsilasdirilmas: ile bagli 11 sektoru shate eden
konseptual masalalar 6z aksini tapmigdir. Daha miifassal tadbirler plani har bir sektor
tizra Strateji Yol Xaritosinde verilmisdir.

74.1. Prioritet 4.1. Olverisli biznes miihitinin yaradilmasinda
hokumatin aparici rolunun daha da giiclondirilmasi

Osaslandirma

Olkeda sahibkarligin inkisafi, onun raqabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi
istiqamatinds dovlst tenzimlenmasinin tekmillesdirilmasi, qabaqcil beynolxalq
tocriibbaye uygun celbedici biznes ve investisiya miihitinin formalasdirilmasi ve
alverisliliyinin daha da artirilmasi, bu sahads miiteraqqi tenzimlome ve hiiquqi
bazanin olmasi an vacib masalalordir. Gostorilon hadaflars nail olmaq tigiin dovlat
torofindon ardicil olaraq dovlet-sahibkar miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasi,
sahibkarliq faaliyystine qanunsuz miidaxilslerin ve siini maneslsrin aradan
qaldirilmasi, raqabatqgabiliyyetliliyinin ve ixrac imkanlarimin genislondirilmasi,



sahibkarlara dovlst destayi va tesviq mexanizmlerinin formalasdirilmasi, beynalxalq
standartlara uygun elektron dovlst xidmatlarinin gosterilmasi sahasinde kompleks
tedbirlar hoayata kegirilmisdir. Sahibkarliq sahasinds son iller arzinds alde olunmus
sirotli inkisafin davamliligmin temin edilmeasi ve roqabatqabiliyyatliliyin
mohkamlandirilmasi, elaco da beynslxalq reytinglorde Azsrbaycanin movgeyinin
daha da yaxsilagsdirilmasi maqgsadi ilo Komissiya yaradilmigdar.

Bu prioritet ¢arcivesinde Azarbaycan dovleti biznes miihitinin institusional
asaslarin giiclondiracakdir. Xiisusils, azad raqabat mexanizminin inkisaf etdirilmasi,
dovlat-biznes miinasibotlorinde insan amilinin rolunun azaldilmasi ilo somaoralilik,
hesabathiliq ve gaffafligin artirilmasi ssas istiqgamet kimi gotiiriilecokdir. Dovlstin
daha bir rolu xarici bazarlara ¢ixisin tomin edilmasi ti¢iin azad ticarat sazislorinin
baglanmasi, texniki tonzimloma vo milli standartlasdirma sisteminin beynalxalq
tolobloro uygun formalasdirilmasmi temin etmokden ibarstdir. Heamginin,
dovlast vergi odayicilari ile vergi orqanlari arasinda qarsiliglt etimadin ve seffafligin
daha da artirilmasi ve optimal vergi yiikii siyasoti vasitesilo biznes miihitinin
semaraliliyinin yiiksaldilmasi istiqamatinds dae fealiyystini davam etdiracakdir.

Goriilacak tadbirlar

Tadbir 4.1.1: Azad raqabat miihitinin inkisaf etdirilmasi

Ozal sektorun inkisafin1 destoklayan alverisli biznes miihitini tomin etmok
ticlin Azarbaycanda raqabate serait yaradan miihiim islahatlar hayata kegirilmisdir.

Maliyya sektoru ve real sektor arasinda tarazliq noqtesinin miisyyan edilmasi
probleminin hoalli Azarbaycanda raqabat miihitinin daha da tekmillagdirilmasi yolu
ilo miimkiindiir. Bels ki, yalniz tam raqabat saraitinds iqtisadiyyata stimul vermakls
yerli mahsul ve xidmatlarin raqabatqabiliyystliliyini artirmaq olar. Reqabat miihitinin
tokmillagdirilmoasi saglam ve tam tokmil raqabst qanunvericiliyinin olmasmi, bu
ganunvericiliyin effektiv ve miistaqil fealiyyat gostoran raqabst qurumu tarafinden
totbigini ve timumilikds raqabaet prinsiplarine emal edan, reqabatin inkisafindaki
angollari aradan qaldiran ve inhisarciliga yol vermayen iqtisadi siyasatin
gercoklasdirilmasini talab edir. Raqabat qanunvericiliyinin pozulmasi hallarinin ilkin
arasdirilmasi vo askar edilmis ganun pozuntulari ils bagh gerarlarin gebul edilmasi
iki ferqli faaliyyst istiqamati oldugundan onlarin miivafiq ixtisaslasmasi telab olunur.
Bu baximdan, qabaqcil xarici (ABS, Avstriya, Latviya, Litva, Macaristan, Cexiya vo s.)
tacriibaya uygun olaraq Azarbaycanda miistaqil fealiyyat gostoran raqabat orqaninin
yaradilmas1 nazerden kegirilocok vo beynalxalq tacriibays uygun Raqabat Macallasi
gebul edilacakdir.

Tadbir 4.1.2: Samarali vergi sisteminin tasviq edilmasi

Qabagqcil beynalxalq standartlara uygunluq ve diinyanin aparici dlkslarinda
totbiq olunan vergi xidmatlerinin oskseriyystinin gosterilmasi qarsiya maqsad
goyulmusdur. Buna gore do, 6zal sektorun inkisafini ve sahibkarliq subyektlorinin
rosmilesdirilmasini tasviq edan, ehtiyatla miisyyen edilmis, real vergi tariflori olan,



somarali vo adalatli vergi va icra sisteminin toqdim edilmasi istiqamatinda islahatlar
davam etdirilir.

Vergi sistemi ve onun idars olunmasi alverisgli biznes miihitinin shamiyyatli
bir hissesi oldugundan, Azerbaycanda sahibkarliq subyektlori torofinden vergi
Odaniglorinin hayata kegirilmasini asanlasdiran islahatlar aparilmisdir. $Seffaflig:
artiraraq, vergi odayicilari ils vergi orqanlar1 arasinda qarsiliqli inami giiclondirmak,
elaco do davamli iqtisadi inkisafin tosviqindes vergi potensialini miiayyon etmak {i¢iin
vergi sistemi veo inzibat¢iliginin tokmillogdirilmasi saheasinde islahatlar davam
etdirilocokdir. Bu istiqamatds irslilomak maqsadils, diger 6lkelards sirkatlorin vergi
yikii va biitiin amaliyyatlar ti¢lin dayer zenciri boyunca vergilar nazers alinaragq,
adalstli vergi soviyyesi qgiymatlondirilacokdir. Sahibkarliq subyektlorine lazim olan
maliyyoa ohdaliyinin prognozlasdirilmasi ti¢iin, 6lkenin vergi ohdsliklarinin aydin
miisyyeanlesdirilmasi ve prognozlasdirilmasi sahasinde miimkiin islahatlar tehlil
edilocok vo giymotlondirilocokdir. Belo ki, bu islahatlar ¢ercivesinde sahibkarliq
subyektlorinin rosmi geydiyyatini togviq etmok vo vergi bazasmi genislondirmak
mogsadile vergi omoaletmoasi xorclorinin azaldilmasi tesebbiislori neazarden
kegirilacokdir. Icra olunan islahatlarla yanasi, iqtisadi fealiyystin stimullagdirilmasi,
prioritet sektorlarda inkisafin tesviqi ve xarici investisiyanin coalb edilmasi {izra
forqlanen vergi qaydalarinin tesiri davamli olaraq qiymatlandirilacekdir. Islahatlarin
semarali icrasmi tomin etmoak ticiin proses orzinde miivafiq hesabathiliqla yanas:
vergi inzibatgilig1 kimi diger amillarin rolu da tahlil edilacek ve miivafiq formada
noazoars alacaqdir. Vergi sistemindon alde edilon vesaitlarin dovlet programlar:
vasitosilo iqtisadi artima ve is yerlorinin agilmasina tohfs veran sirkatlori
stimullasdirmaqla, iqtisadi inkisafa dastek veran sahslere investisiya edilmasi
imkanlari tahlil edilacokdir.

Tadbir 4.1.3: Dovlat xidmatlarinin cevikliyinin va samoaraliliyin artirilmasi

Olverisli  biznes  miihitinin  inkisafi  ti¢iin  elektron = hokumat
xidmatlarinin miasir texnologiyalarin tatbiqi genislondirilmakls ve onlardan istifads
imkanlar1 sadoslesdirilmoklo tokmillosdirilmasi davam etdirilocokdir. Dovlat e-
O0donis, e-vergi, e-intellektual idareetma vo s. elektron xidmsatlorin togkilini
genislondirmakls, ragemsal igtisadiyyatin inkisafin1 destaklsyacek va belalikls ds,
dovlet idareetmosinin tokmillogdirilmasi timumi iqtisadi semarsliliyin artirilmasinm
tomin edacekdir.

Diinyada Azarbaycan brendi olaraq taninan ve “vahid makan prinsipi esasinda
dovlet xidmoatlari gosteran ASAN xidmat” moarkezlerinin oshate dairssi
genislondirilocokdir. Umumilikds, dovlst organlarinin informasiya sistemlori
inteqrasiya olunaraq elektron xidmatloerin gevikliyi, ssmaraliliyi vo soffaflig1 tomin
olunacaq ki, bununla da sahibkarliq subyektlari 6z resurslara qenast edacak, yerli
va beynoalxalq seviyyada qarsiligli slagalor tokmillesdirilacok, bazarlara ve resurslara
¢ixis imkanlar1 genislonarak 6lkaye investisiya axin giiclonacakdir. Miitomadi olaraq,
istehlak¢t mamnunlugu indeksinin 6l¢iilmasi dovlset xidmatlarinin keyfiyystinin daha
da artirilmasi ve biznes miihitinin davamli tokmillasdirilmasini tomin edacakdir.



Azarbaycanda dovlst satmalmalarr iri hacmli oldugu tiglin, mahsul ve
xidmatlorin satinalma prosedurlarinin tekmillagdirilmesi, o climladen dovlat
satinalmalar1 prosesinin siirat vo semaraliliyinin artirilmasi tomin edilscakdir. Olava
olaraq, dovlat satmalmalarinin iri hacminden yararlanaraq, dovlst tenderlori {izra
milayyon normativlarin yaradilmas: 6lkadas fealiyyet gostoran yerli sirkatloro vo ya
kicik ve orta sahibkarliq subyektlarine slave dastak veracakdir.

Azarbaycanda dovlat-6zal terafdashiginin daha da inkisaf etdirilmasi ve biznes
miihitinin yaxsilasdirilmas: iigiin tadbirlerin vaxtinda ve semarsli icrasi temin
edilocak, infrastruktur saholorinin inkisafi iiglin 6zal sermayenin calb edilmasi
biznesin inkisafina slave tohfs olacaqdir.

Tadbir 4.1.4: Azad ticarat sazislarinin baglanmasi

Azad ticarst sazislorinden irsli galen iqtisadi faydalardan yararlanmagq ti¢tin
Azarbaycan davamli olaraq slverisli ticaret sazislari baglayir.

Bundan sonra da ikitarafli ve coxtarafli ticarat saziglarinin baglanmasi yolu ils
ixrac foaliyyeti stimullasdirilacaq vo ticarat marjasini artirmaqla biznes miihitinin
alverisliliyi tomin edilacokdir. Yaradilmis naqliyyat-logistika infrastrukturu lkenin
xarici ticaratinin giiclondirilmasi {i¢lin daha da inkisaf etdirilacok, hamg¢inin Diinya
Bankinin hazirladig1 “Logistik Nailiyyet indeksi”nde &lkenin m&vgeyinin daha da
yaxsilagdirilmas1  {iglin  ticarat logistikast tizro tokmillosdirmalor hayata
kecirilocokdir.

Hazirlanan yeni azad ticarst sazislari bazarlarin tahlili ve dayar zencirinds
movqelorin giiclondirilmasi tizro aparilan giymetlondirmalara asaslanacaqdir.
Onanavi MDB bazarlari ilo yanasi, geyri-neft ixracin1 artirmaq maqsadilo Avropa
Ittifaqi, Korfoz 6lkelari, Cin kimi bazarlara daha alverisli ticarat rejimi asasinda daxil
olmaq istigamatindo foaliyyot davam etdirilocokdir. Dovlat dastoyile ixrac
bazarlarinda logistika markazlorinin tikintisinin texniki-iqtisadi asaslandirilmas1 vo
risk tohlili aparilacaq ve bu layihslerin 6lkenin ixracina vers bilaceyi real dayer
prognozlasdirilacaqdir.

Olkeda global informasiya comiyyetinin bir hissesi olan elektron ticaratin
beynalxalq normalara uygun infrastrukturunun ve hiiquqi bazasmin inkisafi temin
olunmagla, yerli mahsul ve xidmatlarin xarici bazarlara ¢ixisinin elektronticarat
vasitasile hoyata kegirilmasi tosviq edilacokdir.

Ticarat sazisglorinin baglanmasi vo beynoslxalq miiqavilalords istirak barads
gerarlarin miimkiin iqtisadi, sosial vo siyasi naticalori tohlil edilacekdir. Tiirkiye vo
[ranla ikiterafli sazis imkanlari nazers alinarken miixtalif sektorlar {izra potensial
tosirlarin gqiymatlondirilmasi do shamiyyatlidir. Bu istiqgamatds hazirliq tadbirlarinin
goriilmasi, o ciimladen risklorin azaldilmasi tizra tekmillasdirma islerinin yerino
yetirilmasi va sazislorin baglanmas: halinda xiisusi tedbirlerin miisyyen edilmasi
vacibdir.

Tadbir 4.1.5: Texniki tonzimloma va milli standartlasdirma sisteminin
beynalxalq talablora uygun formalasdirilmasi, onlarin biznes miihitina dastak
istigamatinda tatbiq edilmasi



Olkada oksar mohsullar, o ciimladen yeyinti mahsullari standartlara asasan
moacburi sertifikatlagdirilir. M6vcud ganunvericiliye asasan milli standartlasdirma
sisteminin idare olunmasina ve tenzimlenmasine cavabdeh markazi icra hakimiyyati
organi Standartlagdirma, Metrologiya ve Patent tizro Dovlet Komitesidir (SMPDK).
Komita il yanasi, standartlarin hazirlanmasi, sertifikatlasdirma, bazarda mohsullarin
standartlara ~ ve  tohliikesizlik  teleblerine  uygunluguna  nezarst  ve
giymotlondirmeni diger miivafiq dovlat orqanlar1 da hoyata kegirirloar.

Azarbaycanin milli standartlasdirma sistemi inkisaf etmis 6lkalarde moévcud
olan vo Umumdiinya Ticarat Tagkilatinin (UTT) talabloari asasinda formalasdirilmis
milli standartlasdirma sistemlari ilo miiqayisads bir cox farqli xiisusiyyetlere
malikdir. Bir sira MDB dovlastlori, o ctimladen Rusiya Federasiyasi, Qazaxistan,
Ukrayna vo Giirciistan bu ciir forglerin aradan qaldirilmasi vo istehsal etdiklari
mohsullarin beynalxalq ticaratde sarbest dovriyyesine serait yaradilmast iigiin UTT-
nin taleblori ve Avropa Ittifagmin modeli {izro movcud standartlagdirma sistemlorini
beynalxalq talablars uygunlasdirmaqdadir.

Azarbaycan moahsullarinin beynoslxalq ticarstde sarbast dovriyyesinin temin
edilmasi ve idxal-ixrac emsaliyyatlarinin sadslagdirilmasi iiglin bir sira tadbirlsrin
goriilmasi maqgsadauygundur. Bu tadbirler hiiquqgi bazanin formalasdirilmasindan
baslayaraq milli standartlarin beynoalxalq ve Avropa standartlarina uygunlasdirilmas:
ila bagh miivafiq tedbirler planinin gebul edilmasinadak olan proseslari shats edir.
Belo ki, texniki tonzimlomaye dair qanun gqebul etmakls, mohsullara dovlat
noazaratinin tohliikasizlik teloblori ilo moahdudlasdirilmas: va keyfiyyot toloblarina
uygunlasdirmanin koniillii edilmasi, yeyinti msahsullarina nazarstin texniki
tonzimloma vo  standartlasdirma  sisteminden  ¢ixarilmasi,  moahsullarin
sertifikatlagdirilmasinin risk seviyyesine gore aparilmasi kimi masaloalor 6z hollini
tapacaqdir. Bundan slavs, keyfiyyat masalalarini tonzimlayen standartlasdirmaya
dair gqanunun yeni redaksiyasinin gebulu sistemin hiiquqi bazasimi beynoalxalq
teleblara tam uygunlasdiracaqdir. Proses zamani movcud biitiin standartlar tadricen
koniillii olacaq ve onlarin ovezine tamamile yeni texniki reqlamentlor gebul
edilacokdir. Model kimi ise Avropa Ittifaqinin mévcud direktivleri gétiiriile ve milli
texniki reqlament kimi gabul edile biler. Bu direktivlerin asas telsblarinin temin
edilmesi iiglin Avropa Ittifaqinda miivafiq beynoalxalq standartlara asasen gebul
edilmis istinad standartlar movcuddur. Texniki reqlamentlar gobul edildikden sonra
mohz hamin beynolxalq standartlar da milli standartlar kimi gobul edilacekdir. Eyni
zamanda, movcud standartlardan beynslxalq standartlara uygun gslsnler istinad
standart1 kimi qiivvade qalacaq, uygun olmayanlar ve ya koéhnea olanlar ise logv
edilacekdir. Sadalanan tadbirlar tadrici kegid prinsipi asasinda aparilacaqdir. Bels ki,
yeni texniki reqlamentlor ve onlarin istinad edilmis standartlar1 gsbul edilenadak
movcud standartlar qiivveds qalacaq va tadricen har yeni texniki reqlament vo onun
istinad edilmis standart1 gebul edildikce kohnalar lagv edilacokdir.

Institusional saviyyada bu islahatlar aparilarken bir sira miihiim meyarlar asas
gotiiriilocakdir: mahsullarin tehliikesizliyinin temin edilmasi ile liberal biznes
miihitinin formalasdirilmas:1 arasinda balansin tomin edilmasi; tenzimlomo



todbirlarinin mahsullarin tahliikasizliyinin tomin edilmasi ilo mahdudlasdirilmasi ve
keyfiyyatin  artirllmasina xidmat eden standartlasdirmanin msohsullarin
raqabatqabiliyyaetliliyinin artirilmasina tohfe veren fealiyyaste ¢evrilmasi; idarsetms
sisteminin bazar iqtisadiyyatinin prinsipleri, elsco deo soffafliq, maraqlarin
togqusmamasy, liberalliq prinsiplari asasinda qurulmasi; dovlet idareetma xarclarinin
rasionallagdirilmasi; sahibkarliq faaliyysti tiglin zaruri olan minimum miidaxilenin
tomin edilmosi; istehsalata dovlet nazarstinin bazara dovlet nazarati ilo avozleanmasi
va istehsalata nazaratin uygunlugun giymatlondirilmasi orqanlarina havals edilmasi;
milli standartlagdirma sisteminin isinde 0zal sektorun daha aktiv istirakinin temin
edilmasi; 6zal sektorun normativ senadlarin tetbiqins ¢okilan xarclarinin miimkiin
godar azaldilmasi ve prosedurlarin sadslasdirilmasi.

7.4.2. Prioritet 4.2. Tasvigedici miihitin yaxsilasdirilmas: vasitasila
biznesin davamliliginin mohkamlandirilmasi

Osaslandirma

Hazirda qlobal va regional miqyasda investisiyalarin celb edilmasi
istigamatinda roqabat giiclonir vo biznesin tagviqi mexanizmloari tokmillagdirilir. Bu
sahada aparilan islahatlar siiratlondirilmakls, regional miqyasda investisiyalarin calb
edilmasi istiqamatinds 6lkenin daha slverisli movqgeye ¢ixarilmasi planlagdirilir. Bels
ki, daha ¢ox investisiya colb etmoklo hoam todiye balansindaki gerginlik aradan
qaldirilacaq, ham da getdikca optimallasan dovlest investisiyalar1 6zal sarmayolorlo
avoezlenerak, dayaniqli iqtisadi inkisaf temin edilacekdir. Xiisusilo de xarici
investisiyalarin calbi Azarbaycanin global ve regional miqyasda dayar zencirins daha
dorinden qosulmas: ii¢lin zemin yaradacaqdir. Eyni zamanda, daxili yigm
potensialinin investisiya edilmasi ti¢iin do zaruri tesvigedici mexanizmlor inkisaf
etdirilocokdir. Azarbaycanda biznesin tagviqi miihitinin beynslxalq reytinqlards aks
olunmasi xiisusi shamiyyot kasb edir.

Goriilacok todbirlar

Tadbir 4.2.1: Biznesin tagkilinin asanlasdirilmast iiciin movcud islahatlarin
stiratlandirilmasi va beynalxalq reytinglarda movqelarin yaxsilasdirilimasi

Investisiyanin calb edilmasi {igiin an vacib istiqamotlorden biri tokmil,
prognozlasdirila bilon ve stabil biznes miihitinin olmasidir. Olkenin investisiya
imicini formalasdiran faktorlar arasinda an esas1 mahz beynslxalq reytinglards
olkenin movqgeyidir. Bels ki, bu reytingler investorlar ii¢iin shamiyyatli olan akser
faktorlar (makroiqgtisadi sabitlik, investisiya miihiti, mahkemsa sistemi va s.) tizro
gostaricilors malikdir ve sadace hamin reytinglars baxmagqla investor 6lke haqqinda
fikir formalasdira bilir.

Beynoalxalq reytinglorde Azarbaycanin movgelarinin yaxsilagdirilmasi tigtin
asagidaki istiqamatlords faaliyyatlor davam etdirilacokdir:



1) ganunvericiliyin gabaqcil beynalxalq tocriibaya osaslanaraq
tokmillagdirilmasi;

2) gobul edilmis gorarlarin icrasinin tomin olunmasi;

3) iqtisadi islahatlarin kommunikasiyasimin giiclondirilmasi yolu ilo yerli vo
xarici ictimaiyyatin mealumatlandirilmasi.

Biznesin faaliyyetinin asanliinin asas gostericisi Diinya Banki Qrupu
torafindan har il giymsatlandirilen, 6zal sektorun faaliyyatine yardim edan qayda va
normalara asaslanan “Doing Business” hesabatidir. Bu hesabata asasen, son illar
arzinde Azerbaycanda biznesin toskili asanlasmisdir. Belo ki, bir sira islahatlar ve
toekmillagdirmalar, o ciimladen sahibkarliq subyektlarinin fealiyysts baglamasi ticiin
bir poncere sisteminin totbiqi, sirketlorde mohiirden istifade telobinin aradan
qaldirilmasi, vergi vo sosial sigorta Odonislori {izro elektron sistemin inkisafi
moagsadile 2007-2014-cti illerds 6lke Prezidentinin imzaladig1 seroncamlar vo diger
miivafiq islahat tadbirlari naticasinde Azarbaycan 2016-c1 ilde diinyada 189 olks
arasinda 63-cii yera yiiksalmisdir (sokil 37).

Sakil 37. Biznes faaliyyatinin asanlig1 indeksi iizra Azarbaycanin mévqeyi
Manba: Diinya Bankinin “Doing Business” adli hesabati, 2016

Doing Business hesabatimin tohlili bir ¢ox faydali mealumatlar1 agiglayur:
Azoarbaycan hesabatda sahibkarliq faaliyyetine bagslama, omlakin geydiyyati,
investorlarin hiiquglarinin qorunmasi, vergilerin 6denilmasi ve miiqavilslerin icrasi
kimi gostaricilor iizro genastboxs movqedadir. Bu naticelor gosterir ki, hayata
kecirilon tadbirler, o ctimladen oOlke Prezidentinin son sarencamlari sayssinde
Azarbaycanda bir ¢ox sahads islahatlar diinya standartlarma uygun reallagdirilir.
Azarbaycan bu gostericilor {izre oksar postsovet oOlkelarinden irslide olsa
da, asagidaki sahalorin nezarden kegirilmasinden baslamagla, biznes miihitinin
gliclandirilmasi ile alagadar gosterilon tagebbiislor daha da tekmillasdirils bilar: tikinti
tiglin icazalorin alinmasi, elektrik tochizati gebekoalerine qosulma, kredit alinmasi,
xarici ticaratin aparilmasi ve miiessisanin baglanmasi. Ozal sektorun inkisafina
komak edacak bu sahalor miisyyan qayda ve miiddealara asaslanir ve bu masalalor
“Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq saviyyesinde istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi”nds atrafli isiglandirilmigdir.

Azarbaycanda biznesin tagkilinin asanlasdirilmasina diqqetin artirilmasi
igtisadi inkisafin dastoklonmasi sahasinde aparilan cari islahatlar1 tamamlaya bilar.
Bu baximdan, slave islahat imkanlarini ve bu sahads goriilacak tadbirlari arasdirmaq
moaqsadile 6lke Prezidentinin 2016-c1 il 13 iyul tarixli “Azarbaycan Respublikasinda
biznes miihitinin slverigliliyinin artirilmasi ve beynalxalq reytinglords 6lkemizin



movgeyinin daha da yaxsilasdirilmasi ils bagl slavas tadbirler haqqinda” Serancamu
asasinda miivafiq Komissiya yaradilmisdir. Bu Komissiyanin takliflori pesokar taktiki
gedislarls biitovliikde hadaf se¢ilmis iqtisadi inkisaf seylarinin giiclondirilmasi ii¢iin
¢ox ahamiyyatli ola bilar. Beynalxalq reytinglor inkisaf maqgsadlori tizra tadbirlarin
prioritetlarinin miisayyon edilmasinda faydali rol oynayir ve onlar sirf bir magsad kimi
yox, iralilayis tigtin bir gosterici kimi gabul edilmalidir.

Tadbir 4.2.2: Statistika infrastrukturunun takmillasdirilmasi

Azarbaycanda sahibkarliq subyektlarinin inkisafim1 dastakloyen bir miihit
qurmaq vo biznes miihitini tekmillesdirmak magsadile magsadyodnlii iqtisadi
islahatlar hoyata kegirilmokdadir. Iqtisadi islahatlarin paralel sokilde hayata
kecirilmasi ti¢iin 6lkada biznes miihitina manfi tasir edon qayda vo manealarin aradan
qaldirilmasi magsadils davamli olaraq miimkiin todbirlar nazarden kegirilir vo inkisaf
etdirilir. Islahatlarin davamli inkisafinin teleblerine uygun olaraq yeni tadbirlerin
hayata kegirilmasi zorurati yaranir. Islahatlara slave destok vermak iigiin yaranan cari
imkanlar tizro daha samarali qorar verilmasi sahasinds hayata kegirilocok todbirlars
statistika infrastrukturunun giiclondirilmasi da daxildir.

Ozal investisiyalara sorait yaratmag, bazar infrastrukturunu giiclondirmak va
sahibkarliq subyektlarine daha slverisli miihit yaratmaq magsadilo reallig1 oks etdiron
faktlara osaslanan siyasat vo biznes gorarlarimin gebulu {iglin statistika miithiim
idarsetmsa vasitesidir. Azarbaycanin milli statistika sistemi genis ¢esidli mslumatlar:
va iqtisadi hesablamalar1 6ziinds birlagdirerek emal edir, elaco de Dovlat Statistika
Komitasinin kanallari vasitasile dorc edilmis coxsayli statistikaya ¢ixis imkanlari verir.
Bu baximdan, galacak tasabbiislorin davamli olmasi {i¢iin milli statistika sisteminin
zoruri ehtiyatlarla tomin edilmasi ve dovlet orqanlarimin qarsiliqhh emekdashgi,
molumat sistemlarinin inteqrasiyasi vacibdir. Bu emokdashq ¢argivesinds, bir
torofden, faaliyyaetlorin bir-birini tokrar etmasi aradan qaldirilacaq, respondentlars
diisen yiikiin azaldilmasi temin edilacek, malumatlarin toplanmasmin ve dovlet
orqanlari arasinda yayilmasinin samaoraliliyi yiiksalacokdir. Diger terafden, milli
statistika sistemi daqiqliyin tominati, molumatlar arasinda miimkiin forqlarin
azaldilmasi ve malumatlarin yenilonmasinin tekmillesdirilmasi vasitasile statistik
infrastrukturun samarsliliyinin yiikselmasini temin edacakdir. Biitiin texniki
mosalalor nazere alindiqdan, miivafiq qanunvericilik bazasi tokmillasdirildikden
sonra giiclii statistik infrastruktur vacib analizlarin aparilmasina imkan yaradacaq ve
gorar gobulu prosesinin, hemg¢inin veatendaglarin prosese calb edilmasinin
semaraliliyini temin edacekdir.

Tadbir 4.2.3: Yaxs1 idaraetma va effektiv stimullar vasitasila birbasa xarici
investisiya strategiyasimin hayata kegirilmasi

Azarbaycani investorlara shamiyyetli ve miisbat movgeds gosteran bir sira
amillar vardir: siyasi sabitlik ve tohliikasizlik; dlkenin tabii iqtisadi xiisusiyyatlari;
biznes miihitinin ayri-ayr1 elementlari {izro tokmil sistem (bizness baslama,
keyfiyyatli dovlat xidmatlari, elektron xidmatlar, liberal lisenziyalasma, yoxlamalarin



dayandirilmasi); fiziki infrastruktur. Bu tstiin cahatlerin 6lkeyas investisiya axinini
tomin etmasi {iciin islahatlarin davam etdirilmasi magsadsuygundur.

Investisiyanin tesvigi agentliklari xarici investisiyalarin colb edilmasinde vo
biznes miihitinin formalasdirilmasinda feal rol oynayir ve diinya tacriibesine dair
misallar onlarm miixtslif seviyyelarda istirakini gostarir. Belo misallar “bir pancersa”
modelinin totbiginden tutmus, tesviqat ve damsiglar {izro fesaliyyet gosteren
investisiyalarin tasviqi agentliklorinin funksiyalarii ve deyer zencirine qosulmasi
{izro ohato dairesini oks etdirir. Masalon, Sinqapur, Irlandiya ve Malayziyanin
miivafiq dovlst agentliklori 6z faaliyyetlorinde asas diqqgati stimullasdirici todbirlor
vasitoesile xarici investorlarin celb edilmasine ve inzibati marhalslerds onlarin
problemlarinin halline yardim gosterilmasine, investisiyanin icrasina dastak
verilmasine vo semaorali altsektorasasli layihs islome metodlarmin hazirlanmasina,
hamginin investisiyalarin celb edilmasi vasitesilo dovlstin imumi inkisafi iizre
moagqsadlera nail olmaga yonoaldirlor. Bu agentliklor xarici investisiyalarin calb
edilmasi magsadils investorlara dastok ii¢iin is icazalorinin alinmasi va sahibkarliq
subyektlorinin geydiyyati, potensial biznes torafdaslari ilo slagelerin qurulmasi,
maqsadyonlii subsidiyalar yolu ils layihelerin maliyyslesdirilmasi, miixtslif dovlat
toskilatlarinda lobbigilik faaliyystinin hoyata kegirilmasi va s. kimi todbirlari hayata
kegirirlor. Qeyd olunan gabaqcil diinya tacriibslorinden oOlkeds genis istifads
olunmasi nazarda tutulur.

Azarbaycanda iqtisadi artim ve inkisaf magsadlorine uygun xarici
investisiyalarin calb edilmoasi vo hacminin artirilmasi istiqgamatinde miihiim
tosobbiislor hayata kegirilmisdir.

Diizgilin idarsetma strukturunun yaradilmasi ve stimullarin (tenzimlames,
maliyya ve ya vergi sahasinds) miisyyenlasdirilmasi Azarbaycanin xarici investisiya
calb etmasine yardim gostara bilor. Ugurlu stimul strukturunun miisyyenlasdirilmasi,
tmumi yerlasdirma profili, uygun sahs ve ya fealiyyst sferasi, hamg¢inin miimkiin
maliyys ve diger biznes-stimullar vasitasilo dogru alstlor segilmakls, investor
perspektivi gebul edilmalidir. Tonzimlayici, maliyys ve vergi stimullar1 atrafinda
qurulmus dovlet siyasetinin potensial tesirlori alave dayerin yaradilmasinin
asanlagdirilmast  {iglin  giymoatlondirile biler. Stimullarin vaxt qrafiki de
ohamiyyatlidir. Belo ki, stimullarin tasirlori miisyyeon miiddat keg¢dikden va onlarin
daimi oldugu zenn edildikden sonra mantfi olur.

Potensial stimullarin formati 3 asas sahada qruplasdirilmaqla genis diapazonu
ohato edir: Tonzimlayici stimullar xarici investorlara yerli sirkatlar ti¢lin do mdvcud
olan amlak {izarinda miilkiyyat hiiququ verilmasi, valyuta nazarati mahdudiyyatinin
vo ya kapital taleblarinin azaldilmasi, acnabi is¢ilorin ise gebulu kimi berabaer fayda
va teminatlar1 shate eds bilar. Maliyys stimullar: yigim ve vergiden azadolma tizre
xorclari, elmi-tadqiqat kreditlarini, kapitala vergi glizostlarini, riisumlardan giizastlori
nozoarda tutur. Vergi giizastlori iso miiayyan miiddate vo miiayyan sortlor asasinda
golirlorden biitiin tutulmalari, korporativ ve yerli vergilori shata edir. Iqtisadi inkisafi
tomin etmak {i¢tin Azarbaycanda bu alstlar artiq tatbiq edilir. Gealacak illards stimullar
davamli olaraq yenidon nazardan kegirilacak va yenilonacakdir.



Maliyys sektoru terafinden investisiyalarin calb edilmasine ve xiisusilo da
giymatli kagizlar bazarmin inkisafi istiqgamatinds islerin ugurla davam etdirilmasine
ehtiyac yaranmigdir. Hazirda bazarda valyuta derivativlarina (fyugers, forvard, svop
va opsionlar) telabat yiiksokdir. Bu telebatin qarsilanmamasi ve kommersiya sektoru
torofindon soziigedon alstlorden istifade edilme imkaninin olmamas: sahibkarlar
tiglin geyri-miisyyanlikls yanasi alava risklar ds yaradir. Xarici valyuta derivativleri
bazarmin inkisafi Azarbaycanda xarici sarmayonin calbi {iglin imkan yarada bilar.

Yarimgiq qalmis infrastruktur layihelerinin davam etdirilmasi vo geyri-neft
igtisadiyyati tiglin beynalxalq inkisaf banklar1 ilo emakdashq va dovlst-6zal sektor
torofdashig1 xiisusi shamiyyate malikdir. indiki seraitds beynslxalq investorlarin calbi
ticlin problemli aktivlerin satilmasi bazarinin formalasdirilmas: ve beynoalxalq
aktivlori idaresetma sirkatlorinin Azarbaycana coalb edilmasi zaruridir. Bunun tgiin
qanunvericilikde miivafiq dayisikliklarin edilmasine, aktivleri idarsetms sirkatinin
yaradilmasmin hiiqugi bazasmin formalagdirilmasma baxila biler. Maliyya
bazarlarmin inkisafi vo xarici sarmayalarin calbi magsadilo dovlst miiassisalorinin
ozallasdirilmasi prosesinin sursatlondirilmasi ve sehmlarin ilkin kiitlovi toklifine (iPO
emissiyasina) start verilmasi xiisusi onem dagiyir. Bu tadbir dovlet miilkiyystinda
olan problemli aktivlerin saglamlasdirilmas1 baximindan da shomiyyatlidir.

Azarbaycanda islam maliyyesinin inkisafi da xarici investisiyalarin (xtisusen
Kérfoz olkalerinden) calbi iigiin alave tokan ola bilar. Islam maliyys institutlar1 real
sektorda maliyys xidmsatlorine ¢ixisin genislondirilmasi, hemg¢inin kigik ve orta
sahibkarligin maliyya alde etmak imkani {iciin yaxs1 platforma hesab olunur. Olkado
artima vo iqtisadi inkisafa dastak ti¢iin xarici investisiyalarin calb edilmasinds onlarin
istirak1 deyarlandirilocakdir.

Olkenin investisiya mévqgeyina ve calbediciliyine beynslxalq ve regional
iqtisadi togkilatlara {izvliik faktorlar1 da tesir gostorir. Masalan, investorlar UTT-yo
tizvlilyti hemin 6lkade miilkiyyat ve investor hiiquglarinin qorunmasi ve 6lkenin
UTT gargisinda 8hdaliyinin olmasi sababinden stabil ve pronozlagdirila bilen ticarat
va investisiya miihitinin mévcudlugu kimi gobul edirlor ve hamin 6lkaye daha ¢ox
investisiya qoyurlar.

Azarbaycanda investorlarin hiiquqglarini qorumaq magqsadils optimal hiiquqi
bazanin miiayyen edilmasi tigiin tahlillor hayata kegirilocokdir.

investisiya mohsuldarlig1 sistemlorini nezero almaqgla, yerli ve qlobal
ekspertlorlo isin tegviq edilmesi {i¢lin talsb olunan slava resurslarin ayrilmas:
prosedurlar: hayata kegirile ve birbasa xarici investisiya tizro potensial imkanlar:
genislondirmak maqsadile goriilmiis genis investisiya tadbirlari daha da tesviq edils
bilar.



8. MALIYYOLOSDIRMO MEXANIZMLORI

Miisyyen edilmis strateji hadaflors nail olmaq ticlin 27 milyard manat
hacminds investisiyanin teleb olunacag: prognozlasdirilir. Bu mablag biitiin sektorlar
lizra strateji yol xaritalari ¢arcivesinda talob olunan comi vasaiti oks etdirir vo biitiin
nov dovlat ve 6zal (yerli vo xarici) meanbalar hesabina tomin edilacakdir. Strateji Yol
Xoritesinde nezerds tutulan tadbirlerin icras1 agagidaki menbelor hesabimna
maliyyalosdirilacokdir:

dovlet biidcesi;

buidcadonkenar fondlar;

Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun vasaiti;
yerli biidcalar;

miilkiyyat formasindan asili olmayaraq yerli idars, miiassise ve togkilatlarin
vosaitlori;

birbasa xarici investisiyalar;
olkenin bank sisteminin kreditlari ve qrantlar;

beynalxalq teskilatlarin vo xarici dovlatlorin kreditlari, texniki vo maliyya
yardimyi;

ganunvericiliklo gadagan olunmayan diger meanbalor.

Maliyys vosaitlorinin miisyyen edilmis strateji hadaflor ii¢iin an semarali

sokilde sarf olunmasini tomin etmoak magqsadile biidcaler naticalars asaslanan biidca

tortibat1

prosesi ¢arcivasinda islenib hazirlanacaqdir. Toalsb olunan maliyye

vasaitlorinin bdytik hissasi movcud biidcalarin restrukturizasiyasi, 6zal sektorun ve
miixtalif investorlarin birge maliyyslasdirma sayleri ile tamin edilacakdir.

9. ICRA, MONITORINQ VO QIYMOTLONDIRMO

Strateji Yol Xoritosinin icrasi

Koordinasiya ve rahbarlik: Qararlarin gobul edilmasinin stiratlondirilmasi,

hesabatliligin aydin miisyyan edilmasi vo alava icra qabiliyystinin formalasdirilmas:
ticin miivafiq koordinasiya va rehbarlik temin edilacakdir.



Strateji Yol Xaritosi tiglin yiiksok siyasi soviyyada gararlarin gebul edilmasinin
siiratlondirilmasi mexanizmi yaradilacaqdir. Bu mexanizm gerarlar1 gebul
edon soxslar {iciin diger osas istirakgilar terafinden proqramin tetbiq
olunmasina lazimi rahbarliyin tomin edilmasine imkan veracokdir. Tatbigin
prioritetlari vo konkret hodaflar ilo bagh gerarlar bu mexanizm vasitasi ile
gebul edilacakdir.

Osas icrag: togkilat tadbirin vaxtinda ve mahiyysti {izro hayata kegirilmasi
icin ona aid har bir prioritet ve tedbir {izre masul sexslar toyin edacakdir.
Hamginin, toadbirler planinda geyd olunan diger qurumlarin istirak: ils
prioritet tizra masul qurumlarin rehbarliyi altinda is¢i qruplar: yaradilacaqdir.
Is¢i qruplarinin hesabat toplantilar1 asas icragi tegkilatin rehberliyi ile riibliik
asasda kecirilacokdir. Iclaslarda riib arzinda goriilmiis islor veo novbati dovr
{iciin nazerdas tutulmus faaliyyatlor miizakirs edilacokdir. Is¢i qruplar illik is
programi asasinda faaliyyst gostaracaklar. Is¢i qrupunun giindslik is rejimi vo
tapsiriglarin bolgiisii masul sexs tarsfinden aparilacaqdir. Bir qayda olaraq,
qrupun cari goruslori masul soxsin toklifi ilo asas icragi toskilatda
kecirilacokdir. Osas icragi togkilat is¢i qrupunun manessiz foaliyyotini tomin
etmok {iclin zeruri geraiti yaradacaq, taleb olunduqda kenar ekspertlarin
texniki destoyinden yararlanmaq tiglin addimlar atacaqdur.

Strateji Yol Xaritesinin icra olunmasma nazarstin aparilmasi, yaranan
problemlarin hall olunmasi ve ya qurumlar arasinda slagealondirmanin diizgiin
toskili magsadile miivafiq koordinasiya qurumu (“delivery unit”) miisyyen
edilacekdir. Qurumun asas isi tedbirlarin effektiv icrasi magsadils zeruri
qurumlar, proseslor ve texnologiyalar arasinda koordinasiyanin taskili
olacaqdir. Todbirlor plani {izro is¢i qruplarimin ahengdar isi, riblik
hesabatlarin timumilagdirilmasi va illik hesabatin hazirlanmas: koordinasiya
qurumu torofinden tenzimlenacokdir. Bundan slave, homin qurum diger
qurumlar terofinden taleb olunan maliyye ve insan resurslarimin tagkil
olunmasinin temin edilmasine ve zaruri hallarda slave resurslarin teaqdim
edilmasine nazarst edacakdir.

Strateji uygunlasdirma va maliyyalasdirma: Resurslardan somaorasiz

istifadenin vo hoadafler arasinda yarana bilacok ziddiyyatlarin garsisinin alinmasina
imkan veran samarali icra prosesina nail olunmasi moaqgsadile Strateji Yol Xoritasi
sektorlar tizre digar planlara ve movcud biidcelers tam inteqrasiya olunacaqdir.

Aidiyyati dovlet qurumlarinin tokliflori esasinda biitiin miivafiq strateji
senadlar Strateji Yol Xaritesine uygunlasdirilacaq ve zaruri hallarda movcud
qurumlarin  funksiyalar1  hadeflore  miivafiq qaydada  yeniden
formalasdirilacaqdir. Bu uygunlasdirma islerine soffaf, Olciilabilon tatbiq



hadaflari daxil edilacak, bu baradas ictimaiyyato malumat verilacok va prosesin
izlonilmasinda bu hadaflordan istifades olunacaqdir.

e Icraya rohbarlik olunmasi, eloco do tolab olunan resurslar vo gozlonilon
naticolors miinasibetds soffafligin temin edilmasi {iciin biitiin  strateji
prioritetlar iizro taqdim olunan todbirlare asaslanan detalli icra planlari islonib
hazirlanacaqdir. Tayin olunmus aparict qurum icra planinin yerina yetirilmasi
tiglin imumi mosuliyyst dagimaqla yanasi, planin tetbiq olunmasina biitiin
asas qurumlar1 va 6zal sektoru calb edacakdir.

Maraql1 toroflorin safarbar edilmasi: Hom doévlet, ham do geyri-dovlet
sektorundan yerli vo beynalxalq torafdaslar Strateji Yol Xoritosinin icrasi prosesino
calb olunacaqdir.

® Osas strateji torafdaslarin miisayyan olunmasi vo calb edilmasi ii¢iin miivafiq
todbirlar goriilocokdir. Hor bir strateji prioritetin ugurla tetbiq olunmasi tigiin
coxsayll tegkilatlarin ve maraqli teraflorin calb olunmasi telsb olunur.
Hadaflorin uygunlasdirilmas: ve lazimi alagalondirmenin tomin edilmasi
moagsadils, 6zal sektor, dovlat miisssisalori ve beynalxalq toskilatlar, eloco do
beynoslxalq maliyys tagkilatlar1 kimi kritik beynoslxalq tersfdaslar ilo iglomak
ticlin magvoeroat¢i suralar ve is¢i komitalar yaradilacaqdir.

e Strateji Yol Xaritosinin genis sokilde dastaklonmbosi {i¢lin vetondas comiyyati
sofarbar edilacok vo calb olunacaqdir. Bundan slave, feal kommunikasiya,
soffafliq vo colbolunma dovlet ve 0zal sektorun, eloco da biitovliikde
comiyyatin vo diger maraql taraflorin seferbar edilmasine komaek edacakdir.

Strateji Yol Xaritosinin monitoring ve giymetlondirilmasi

Tolob olunan alastlor, proseslor ve saire vasitasi ilo icramin ugurla hoyata
kecirilmasini tomin etmoak {iglin Strateji Yol Xaritesinin monitoring ve
giymatlondirilmasi hayata kegirilocokdir. Monitoring ve giymatlondirme aparilarken
todbirlarin mahiyyati iizre icrasina, miivafiq prioritet tizrs gozlonilon naticaler va
indikatorlara diqgat yetirilocok, icra miiddetine uygunluq yoxlanilacaqdir.
Monitoring va giymatlandirma beynslxalq metodologiyalara asasan tortib edilmis
qaydalar asasinda aparilacaqdir.

Isci qruplarmin illik is proqramlar1 koordinasiya qurumu ils razilasdirilaraq,
asas icragi tagkilat tersfinden tesdiqlenacekdir. Isci qruplarmin riibliik iclaslar
koordinasiya qurumunun niimayandalarinin istirak ile kegirilocokdir.

Riib tizro goriilmiis islora dair hesabat asas icragi teskilat tersfinden isci
qrupunun riiblikk iclasindan an az1 10 giin avvel koordinasiya qurumuna taqdim
edilacakdir. Koordinasiya qurumu geyd olunmus hesabatin hartarafli tohlili va
giymatlondirilmasini, hamg¢inin, is¢i qrupunun riibliik iclasinda bas tutmus
miizakiralari nezars alaraq, iclasin kegirilma tarixinden 10 giin miiddatinds riiblitk
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4.1. Olverigli biznes miihitinin yaradilmasmda hokiimatin aparici rolunun daha da giiclondirilmasi
411 iﬁ?i;g:iba‘ miihitinin inkigaf iqtisadiyyat Nazirliyi dliyye Nazirliyi 2017-2019
412, eSZﬁ‘;r:‘slll vergi sisteminin togviq Vergilor Nazirliyi iqtisadiyyat Nazirliyi 2017-2020
Azarbaycan
Respublikasmm
. . _ e Prezidenti yaninda Nagliyyat, Rabito vo
413. Dovlot xidmatlorinin cevikliyinin vo Vatandaslara Xidmot Yiiksok 2017-2020
somoraliliyin artirilmasi ) . S
v Sosial Texnologiyalar Nazirliyi

nnovasiyalar iizra
Dévlat Agentliyi
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Xarici Iglor Nazirliyi,

4.1.4. Azad ticarat saziglorinin baglanmas1 iqtisadiyyat Nazirliyi Dévlot Gémriik 2017-2020
Komitasi
Texniki tonzimloma vo milli
tandartlasd istemini
;f‘“ ‘T ?5 tlﬁj Sem Oqli Miilkiyyat Agentliyi,
4.1.5. eyno xa'q toloblore uysun Igtisadiyyat Nazirliyinz Azarbaycan Milli Elmlar 2017-2020
formalagdirilmasi, onlarmn biznes v N R
. s . . Akademiyast
miihitine dastok istiqgamatinda tatbiq
edilmosi
4.2. Tagvigedici miihitin yaxsilasdirilmast vasitasils biznesin davamlhiligimin méhkamlondirilmasi
Azarbaycan Respublikasinda
rantmassvn bty Azorbayean
L o .. 4 Respublikas1 2016
reytinglorde 6lkemizin . .. . o
7 L Prezidentinin icra edilib
movqeyinin daha da - .
. Administrasiyas1
yaxsilagdirilmas: magsadilo
Komissiyanin yaradilmasi
Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Maliyye Nazirliyi,
Dovlot Statistika
Komitasi, Azarbaycan
42.1. Respublikasmm
Prezidenti yaninda
Biznesin togkilinin Vatandaglara Xidmat vo
asanlasdirilmas: ti¢tin méveud Sosial irmovasiyalar lizra
islahatlarm siiratlondirilmasi vo Komissiya Dovlst Agentliyi, 2017-2020
beynoalxalq reytinglorda iqtisadi islahatlarin
movqelarin yaxsilagdirilmas: Tohlili vo
Kommunikasiya
Morkozi, Azarbaycan
Respublikas1 Sahibkarlar
(isogotiiranlor)
Toskilatlarinmn Milli
Konfederasiyas1
Maliyye Nazirliyi,
Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Vergilor Nazirliyi,
e . - Dévlet Gémriik
422, Statb‘tlka n?frastrgkturunun Dovlet St‘atb‘tlka Komitosi, Omok vo 2017-2020
tokmillogdirilmasi Komitasi . .
Ohalinin Sosial
Miidafissi Nazirliyi,
Kand Tasarriifat
Nazirliyi
Yaxs1 idarsetmsa veo effektiv stimullar Vergilor Nazirliyi,
4.23. vasitasilo birbasa xarici investisiya Iqtisadiyyat Nazirliyi Dovlat Gomriik 2017-2020
strategiyasinin hoyata kegirilmosi Komitosi
4.3. institusional islahatlarm hayata kegirilmasi
A
Azarbaycan Respublikasinm Dovlat zarba}fcan
431. | imtahan Morkezi publik hiiquqi Respublikas: 2016
T . P g Prezidentinin icra edilib
soxsin yaradilmasi . .
Administrasiyas:
iqtisadi islahatlarmn Tahlili vo Azarbaycan
432 Kommunikasiya Markazinin Respublikas1 2016
- yaradilmas vo faaliyyatinin tomin Prezidentinin icra edilib
edilmoasi Administrasiyas1
Nazirlor Kabineti,
Odliyys Nazirliyi,
Daxili Islor Nazirliyi,
Vergilor Nazirliyi,
Nagliyyat, Rabits vo
Agentlik vo “MIDA” MMC-nin Yiiksok Texnologiyalar
N N Azarbaycan .
yaradilmas1 vo Comiyyetin . Nazirliyi,Omok vo
4.33. o Respublikas: 2 . 2016
sarancaminda olan manzillari . .. Ohalinin Sosial . .
. . Prezidentinin i S icra edilib
vatandaslarin giizastls alds etmesi Administrasivas: Miidafissi Nazirliyi,
qaydasmin hazirlanmast 4 Omlak Mosalalori Dovlat
Komitasi, Qagqinlarm vo
Macburi Kégkiinlarin
Islori {izro D6Vlat
Komitosi, Manzil in§aat1
Dovlat Agentliyi
Azarbaycan
434 Maliyye Sabitliyi Surasmmn Respublikasi 2016
o yaradilmasi Prezidentinin icra edilib
Administrasiyasi
435 Maliyyo Bazarlarma Nozarot Azarbaycan 2016 icra
o Palatasinin yaradilmas: Respublikasi edilib



http://www.e-qanun.az/alpidata/framework/data/34/c_f_34254.htm#_edn12

Prezidentinin
Administrasiyas1

monitoringin naticalarini ve ndvbaeti dovr tigiin tovsiyelori asas icraci tagkilata
toqdim edacokdir. Koordinasiya qurumu ve osas icragi teskilat monitoringin
naticalarinin ve tovsiyalarin is¢i qrupunun giindslik fealiyyetinds nazars alinmas:
ticiin tadbirlar goracakdir.

10. TODBIRLOR PLANI

Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin
2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali
Formanu ile tesdiq edilmisdir
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